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إف الإصلاحات الاقتصادية التي تجري اليوـ في مصر سيكوف ليا تأثيرات مصيرية عمى مجرى الصراع الطبقي، ولذلؾ 
فإف فيـ طبيعة ىذه الإصلاحات وأسبابيا ونتائجيا ىي شروط أساسية لفيـ التطورات في الصراع الطبقي الجارية والآتية. سنحاوؿ 

ؿ تتبع التحولات الاقتصادية منذ نظاـ رأسمالية الدولة والذي أنشئ في الخمسينات والستينات مرورا بأزمة ذلؾ النظاـ في ىذا المقا
منذ منتصؼ الستينات والدخوؿ في سياسية الانفتاح وتفاقـ الأزمة في الثمانينات. وكؿ ذلؾ فقط كمقدمات ضرورية لفيـ 

 الإصلاحات الاقتصادية في التسعينات. 

قدـ ىذا المقاؿ تحميلا تفصيميا لطبيعة وتطور نظاـ رأسمالية الدولة في مصر، فيذا موضوع يحتاج إلى تناوؿ مستقؿ لف ي
في عدد مف المقالات القادمة، ولكف المقاؿ الحالي سيحاوؿ شرح الإصلاحات الحالية مف خلاؿ فيـ أزمات النظاـ القديـ وفيـ 

السياسية. ولكف قبؿ أف نبدأ في ذلؾ عمينا الدخوؿ بشكؿ مختصر في بعض المسائؿ التحولات الجارية ونتائجيا الاقتصادية و 
 المنيجية المتعمقة بفيـ وتحميؿ الاقتصاد المصري وتحولاتو. 

يعتبر الكثيروف أف التحولات الجارية الآف في الاقتصاد المصري تمثؿ انتصارا لميميف الذي يتبنى سياسة الأسواؽ الحرة 
قتصاد العالمي عمى اليسار الذي يتبنى سياسة سيطرة الدولة عمى وسائؿ الإنتاج والتنمية الوطنية المستقمة. وىذا والاندماج في الا

الانتصار يعتبر انتصارا عمى المستوى العالمي وليس فقط المستوى المحمي، فكؿ الدوؿ التي كانت حتى الستينات والسبعينات 
 لدولة أصبحت اليوـ تتبنى سياسات التحرير الاقتصادي والخصخصة.تتبنى التنمية الوطنية المستقمة بقيادة ا

 وكاف الأساس النظري الذي يستند عميو اليسار ىو أطروحة مدرسة التبعية. 

وتطرح مدرسة التبعية أف الارتباط بالسوؽ العالمي يزيد مف تخمؼ البمداف النامية فيناؾ عممية نيب تتـ بيف المراكز 
لصناعية وبيف الأطراؼ المتخمفة. أما الدوؿ النامية فتتنافس عمى إنتاج السمع الزراعية والمواد الخاـ، وىذا الرأسمالية المتقدمة ا

يجعؿ التبادؿ بيف المراكز المتقدمة والأطراؼ المتخمفة تبادلا غير متكافئ، فالمراكز تقوـ ببيع سمعيا لمدوؿ النامية بأسعار باىظة، 
طراؼ( إلى بيع سمعيا بأسعار منخفضة مما يؤدي إلى تحوؿ الفائض الاقتصادي مف الأطراؼ في حيف تضطر الدوؿ النامية )الأ

 إلى المراكز، وبالتالي حرماف الدوؿ النامية مف استثمار الفائض في التنمية الصناعية. 

وؿ النامية الخروج ويطرح منظرو ىذه المدرسة أنو طالما ظمت العلاقة الغير متكافئة بيف المراكز والأطراؼ لف تستطيع الد
مف تخمفيا والشروع في برنامج تنموي صناعي، والحؿ بالنسبة ليؤلاء ىو فؾ الارتباط مع السوؽ العالمي مف خلاؿ سياسة إحلاؿ 
الواردات، بمعنى أف يصبح الاقتصاد المحمي صورة مصغرة مف الاقتصاد العالمي يتـ فيو إنتاج كامؿ احتياجات الاقتصاد مف 

 كية إلى السمع الإنتاجية ومستمزمات وأدوات الإنتاج، )مف الإبرة إلى الصاروخ(. السمع الاستيلا

والتنمية الوطنية المستقمة التي دعا ليا منظرو التبعية تستمزـ سيطرة الدولة عمى الاقتصاد، فتطوير الصناعة والزراعة 
 يؿ الواعي للاقتصاد في اتجاه التنمية المستقمة. يستدعي استثمارات ضخمة ويستدعي أيضا تخطيطا مركزيا يتـ عمى أساسو التحو 

وقد واجيت نظرية التبعية ومعيا اليسار التقميدي تحدييف أساسييف منذ السبعينات، الأوؿ ىو أف البمداف المتبعة لنموذج 
الصيني المسيطر عميو سيطرة الدولة عمى التنمية الاقتصادية بدأت تدخؿ في أزمات حادة منذ السبعينات، ففي آسيا واجو الاقتصاد 

تماما مف قبؿ الدولة أزمة ركود حادة اضطرت النظاـ لمبحث عف بدائؿ. وفي اليند أيضا، حيث الخطط الخمسية والتخطيط 
المركزي، دخؿ اقتصادىا في تدىور سريع استمزـ البحث عف سياسات اقتصادية جديدة، وفي أمريكا اللاتينية، موطف استراتيجية 

أدى الركود الاقتصادي إلى تقمبات وأزمات حادة اقتصادية وسياسية، وفي أفريقيا لـ تعد أنظمة رأسمالية الدولة إحلاؿ الواردات، 
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قادرة عمى إخراج بمدانيا مف دائرة التخمؼ والفقر، وفي أوروبا الشرقية والاتحاد السوفيتي السابؽ فقدت الأنظمة دينامية النمو التي 
تينات ودخمت اقتصاديات ىذه الدوؿ أيضا في حالة ركود دائـ. أي أف كؿ نماذج سيطرة الدولة كانت موجودة في الخمسينات والس

 عمى الاقتصاد وسياسات إحلاؿ الواردات تياوت واحدة تمو الأخرى. 

أما التحدي الثاني الذي واجيتو مدرسة التبعية ىو أف عددا مف البمداف التي كانت تتبنى نموذج السوؽ بدأت تشيد نموا 
تصاديا غير مسبوؽ. ففي آسيا شيدت كوريا الجنوبية وتايواف وىونج كونج وسنغافورة نموا اقتصاديا سريعا تعدى ما شيده الاتحاد اق

، 4691السوفيتي في مجده. وفي أمريكا اللاتينية، وتحت سيطرة جنرالات يمينييف كانوا قد وصموا إلى السمطة في البرازيؿ مثلا في 
و الأكبر في القارة الجنوبية، توسعا صناعيا كبيرا. وفي القارة الأوروبية شيدت بمداف مثؿ أسبانيا واليوناف شيد ذلؾ الاقتصاد، وى

 والبرتغاؿ، وكميا تحت سيطرة يميف يطبؽ سياسات السوؽ، نموا سريعا سمح بدخوليا السوؽ الأوروبية المشتركة. 

حزب الشيوعي الصيني والبيرونيوف في الأرجنتيف وكؿ وسرعاف ما أصبح حزب المؤتمر اليندي والمجنة المركزية لم
الحكومات المتبنية لسياسات التنمية المستقمة و "الاشتراكية"، سرعاف ما أصبحوا أشد المدافعيف عف نموذج اقتصاد السوؽ والاندماج 

دولة في الاقتصاد ىو أساس في الاقتصاد العالمي. وأصبح الجميع يتبنى نظريات الميبرالية الجديدة والتي تطرح أف تدخؿ ال
الأزمات الاقتصادية والركود، وأف تحرير الاقتصاد وتراجع الدولة والاعتماد عمى آليات السوؽ الحر ىو الطريؽ الوحيد لتحقيؽ 
التنمية والرخاء، وكاف منظرو ىذه المدرسة يشيروف إلى منطقة جنوب شرؽ آسيا كنموذج لتبني سياسات السوؽ عمى أنيا الطريؽ 

 وحيد لمتنمية. ال

لكف تصورات الميبرالية الجديدة حوؿ التنمية لـ تكف أقرب إلى الواقع مف تصورات ناقدييا مف مدرسة التبعية. فنماذج جنوب 
شرؽ آسيا اعتمدت عمى تدخؿ مركز لمدولة في عممية التنمية، حيث لعبت الدولة في كؿ مف كوريا الجنوبية وتايواف وسنغافورة 

توجيو الاقتصاد. وقد استمر ىذا التدخؿ والتوجيو حتى بعد أف تحولت مف سياسية إحلاؿ الواردات إلى سياسة  الدور الأكبر في
تشجيع التصدير والانفتاح عمى السوؽ العالمي. فقد كانت الدولة ىي التي توجو الصناعة المحمية وتساعدىا عمى دخوؿ الأسواؽ 

متعددة الجنسية. وىذا ما حدث في البرازيؿ في السبعينات وفي كوريا الجنوبية  العالمية حتى إف كاف ذلؾ في شراكة مع الشركات
وتايواف في السبعينات والثمانينات. ففي كوريا الجنوبية، وفي ظؿ ديكتاتورية عسكرية، أصرت الدولة عمى أف يكوف الحد الأقصى 

نيع الثقيؿ رغـ معارضة المستثمريف الأجانب % مف أي شركة، ونفذت الدولة برنامجا لمتص05لمشاركة رأس الماؿ الأجنبي 
. ومنذ بداية الستينات كانت الدولة في كوريا الجنوبية تخطط التنمية الاقتصادية بشكؿ دقيؽ ومركزي. فقد استخدمت (4)والمحمييف

حت سيطرتيا الكاممة، القطاع المالي لتحويؿ الائتماف نحو القطاعات التصديرية المختارة، وكونت الشركات العملاقة )الشيبوؿ( ت
 وخمقت قطاع عاـ كبير، وتبنت سياسة المشاركة بيف القطاع العاـ والخاص. 

( ولا مع رؤية اليميف الميبرالي  إف تطورات الاقتصاد العالمي والمحمي لا تتماشى مع رؤية اليسار التقميدي )الميزوـ
الدولة الوطنية إلى ىيمنة السوؽ الحر والاندماج، ولكف ىذا )المنتصر(، فالاقتصاد العالمي بالفعؿ يتحوؿ مف ىيمنة رأسمالية 

التحوؿ تمعب فيو الدولة القومية دورا أساسيا، وىو تحوؿ لا يؤدي كما يصور اليميف إلى الرخاء والرفاىية، ولكنو تحوؿ مأزوـ وذو 
الطفرات ليا طبيعة مؤقتة وسرعاف ما  طبيعة مركبة وغير متكافئة. بالفعؿ نرى طفرات مف النمو الاقتصادي والتصنيع، ولكف ىذه

تتحوؿ إلى أزمات عنيفة. والنمو الذي يحدث يكوف نموا في قطاعات محددة ومناطؽ معينة ترتبط بالسوؽ العالمي وتتوسع، في 
 حيف يغمر الفقر والتخمؼ مناطؽ وقطاعات أخرى.
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 مصر فيأ. النظام القديم: نشأة وتطور رأسمالية الدولة 
بالنسبة لمنظاـ الناصري منذ المحظة الأولى أف الدولة ستمعب دورا رئيسيا في الاقتصاد، وخاصة في  كاف واضحا تماما

تنمية البنية التحتية وتمويؿ المشاريع الكبرى التي لف يستطيع القطاع الخاص القياـ بيا، ولكف النظاـ في بداياتو كاف شديد التشجيع 
 ستثمارات الأجنبية. لمقطاع الخاص وكاف يرى أيضا دورا ىاما للا

وكاف واضحا أيضا أف عممية التصنيع يجب أف تأخذ الصدارة في أولويات النظاـ، وأف النموذج الذي يجب أف يتبع ىو 
 نموذج إحلاؿ الواردات لمسمع الاستيلاكية والدخوؿ في الصناعات الثقيمة وتصنيع وسائؿ الإنتاج. 

صادي في مصر، وأف الاستغلاؿ الأمثؿ ليذا المصدر يستمزـ إصلاحا وكاف واضحا أيضا أف الزراعة ىي أىـ مصدر اقت
زراعيا وتدخلا مباشرا لمدولة لاستخداـ الفائض المستخرج مف القطاع الزراعي لخدمة مشروع التصنيع. فمـ تكف ىذه الأولويات 

أصبحت منذ الأربعينات بدييية لأي والمفاىيـ نتيجة لتوجو أيديولوجي أو اجتماعي محدد لدى الضباط الأحرار ولكنيا كانت قد 
 نظاـ في البمداف حديثة التحرر. فقد كانت الطريؽ الوحيد لحؿ أزمة التراكـ الرأسمالي ودفعو للأماـ. 

ولـ تكف ىذه المفاىيـ جديدة في مصر، فقد كانت سياسة إحلاؿ الواردات متبعة منذ الثلاثينات، ففي تقرير بنؾ مصر في 
شرية لمتنمية الصناعية مف خلاؿ إحلاؿ الواردات والمشاركة في ىذا المشروع بيف القطاع العاـ ، طرح مشروع خطة ع4696

نشاء بنؾ عاـ لمتنمية الصناعية ، ومع النصؼ الثاني مف الأربعينات كانت سياسة التصنيع محؿ (9) والخاص في تنفيذ الخطة وا 
 4604و 4619اع الصناعي في الفترة بيف وصؿ معدؿ نمو القط الواردات قد أصبحت جزءا أساسيا مف السياسة الاقتصادية. وقد

. إذف فالتوجو نحو (3) أنشأت الدولة البنؾ الصناعي لتقديـ الائتماف لقطاع الصناعة 4616% سنويا، وفي عاـ 45إلى أكثر مف 
دفع الاقتصاد المصري في ذلؾ دور أكبر لمدولة ونحو سياسة إحلاؿ الواردات لـ يكف جديدا، فضرورات التراكـ الرأسمالي كانت ت

 الاتجاه. 

ومف الميـ أيضا ملاحظة أف نظاـ الضباط الأحرار لـ يكف في البداية معاديا لرأس الماؿ الأجنبي، بؿ كاف في بداياتو أكثر 
ف السابؽ مثلا صدر قانوف جديد لمتعديف والمناجـ يراجع القانو  4603تشجيعا لرأس الماؿ الأجنبي مف حكومات الأربعينات. ففي 

لتسييؿ شروط  99صدر قانوف  4601ويسمح لرأس الماؿ الأجنبي لمدخوؿ في التنقيب عف البتروؿ، وفي عاـ  4611لعاـ 
الاستثمار الأجنبي، وسمح القانوف بحرية خروج الأرباح إلى الخارج وسمح بأف يكوف نصيب رأس الماؿ الأجنبي مف رأس ماؿ 

 .(1) (4611ا في القانوف السابؽ )% المسموح بي16% بدلا مف 04الشركات 

لسنة  90، وقانوف 4603لسنة  135وكاف النظاـ شديد الحماس في بدايتو لمشاركة القطاع الخاص، فأصدر قانوف 
سنوات لممشاريع القائمة التي تحقؽ توسعا  0سنوات لممشاريع الصناعية الجديدة، و  1، الذيف مدا مف الإجازة الضريبية إلى 4601

 . (0) لماؿفي رأس ا

ولكف ضعؼ القطاع الخاص مف جانب، وامتناع الاستثمارات الأجنبية مف التدفؽ إلى مصر مف جانب آخر دفعا النظاـ 
الجديد كغيره مف أنظمة دوؿ العالـ الثالث حديثة الاستقلاؿ ودوؿ أوروبا الشرقية نحو دور متناـ لمدولة كمستثمر رئيسي، ونحو 

سريعة، مف خلاؿ سياسة إحلاؿ الواردات وحماية السوؽ المحمي مف منتجات السوؽ العالمي. لقد كانت محاولة التنمية الصناعية ال
الفترة منذ نياية الحرب العالمية الثانية وحتى منتصؼ الستينات فترة رأسمالية الدولة عمى المستوى العالمي، حيث كاف التنافس 

حيث كانت أسوار الحماية الجمركية تعني أف السبيؿ الوحيد نحو التراكـ الأساسي ىو التنافس بيف كتؿ قومية مف رأس الماؿ، و 
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الرأسمالي ىو مف خلاؿ محاولة الاستقلاؿ عف السوؽ العالمي والتحرؾ عبر مراحؿ متتالية نحو خمؽ اقتصاد رأسمالي صناعي 
قي الذي توجو لو النظاـ الجديد ىو متكامؿ وكانت أوؿ مشكمة تواجو نظاـ عبد الناصر ىي مشكمة التمويؿ، وكاف المصدر المنط

 الريؼ.

 . حدود وطبيعة الإصلاح الزراعي9
كانت الدولة في حاجة شديدة لاستخراج فائض كبير مف الزراعة حتى تستطيع تمويؿ مشاريعيا الصناعية . وكاف ذلؾ 

عادة توزيعيا عمى الفلا حيف وخمؽ علاقة جديدة بيف الدولة يستمزـ إصلاحا زراعيا يتـ مف خلالو مصادرة أطياف كبار الملاؾ وا 
 والفلاحيف، تسمح بزيادة وتطوير الإنتاج الزراعي مف جانب، ونيب الفائض لصالح ميزانية الدولة مف الجانب الآخر. 

 4.411.555% مف المساحة الكمية، أي حوالي 46.1قبؿ إصدار قانوف الإصلاح الزراعي كاف ىناؾ ألؼ مالؾ، يممكوف 
% مف المساحة 43ألؼ فداف أو  117ة الأخرى نجد أف ما يزيد عف مميوني شخص كانوا يممكوف فيما بينيـ فداف، ومف الناحي
% مف 34حيازة، وكاف حوالي  9.151.555وحدة زراعية و  4.553.555أظير التعداد الزراعي وجود  4605الكمية. وفي عاـ 

 .(9) أو بموجب نظاـ المشاركة المساحة الممموكة مؤجرة مقابؿ إيجار محدد يدفع نقدا أو عينا

، وتـ بموجبيا وضع الحد الأقصى لمممكية عند 4609ولقد تمت عممية إعادة توزيع الأرض عمى ثلاث مراحؿ، الأولى في 
كاف قد تـ  4614. وبحموؿ عاـ 4696فداف عاـ  05فداف لمفرد، ثـ  455أصبح الحد الأقصى  4694فداف، ثـ الثانية في  955
فداف لكؿ عائمة. وقد تـ  9.36ألؼ عائمة بمتوسط مقداره  319فداف وبمغ عدد المنتفعيف مف الإصلاح الزراعي  ألؼ 799توزيع 

 . (1)4691و  4695ألؼ فداف مف الأملاؾ العامة والأراضي البور المطمة عمى النيؿ في الفترة بيف  471أيضا توزيع 

لاح الزراعي كاف ناجحا في إعادة توزيع الأرض عمى الفلاحيف، ويبدو لموىمة الأولى عندما ننظر ليذه الأرقاـ أف الإص
ولكف بعض التدقيؽ يوضح سريعا حدود الإصلاح الزراعي في مصر، وأف المستفيد الأساسي مف ىذا الإصلاح لـ يكف الفلاحيف 

، ولكف إجمالي 4690و  4609ا بيف الفقراء، ولكف البرجوازية الريفية والدولة. فقد ظؿ عدد الممكيات المتوسطة المساحة ثابتا تقريب
، بينما بمغ عدد الملاؾ 4609فداف في  4.747.555ألؼ مالؾ في حوزتيـ  417مساحتيا ارتفع عمى نحو طفيؼ إذ كاف ىناؾ 

ولـ تتأثر  4695. إف سمة ىيكؿ الأراضي ىذه ترجع إلى عاـ (7) 4690فداف في  4.609.555ألؼ في حوزتيـ  417
ـ يحتفظ ملاؾ المساحات المتوسطة مف الأراضي الزراعية فقط  بنصيبيـ مف الأرض، بؿ اكتسبوا نفوذا بالإصلاح الزراعي. ول

 اجتماعيا وسياسيا في مناطؽ ومجالات كاف يسيطر عمييا مف قبؿ كبار ملاؾ الأراضي. 

لـ تتأثر سمبا ، 4609% مف الأراضي عاـ 46.1وفي حيف اختفت تماما المزارع الشاسعة الاتساع، والتي كانت تمثؿ 
(. وقد نجا مف الإصلاح ذلؾ 4696و  4609% بيف عامي 49.9% إلى 41المزارع المتوسطة )تضاءلت نسبتيا فقط مف 

فداف( بينما توجد المزارع العائمية  05إلى  95الييكؿ الثنائي لمنظاـ الزراعي، حيث توجد مف ناحية المزارع الرأسمالية الكبيرة نسبيا )
 . (6) أخرى. غير أف الأحجاـ النسبية لممكيات الأراضي لكؿ مف المجموعتيف قد تغيرت الصغيرة مف ناحية

لـ يكف الإصلاح الزراعي يستيدؼ إشباع التعطش لممكية الأراضي مف جانب الفلاحيف الفقراء والمعدميف. فمو كاف قد تـ 
، لحصمت كؿ عائمة عمى 4609فلاحيو في عاـ  مميوف عائمة 9.4نزع ممكية جميع الأراضي المزروعة ووزعت مف جديد عمى الػ 

% مف الأراضي الزراعية 49. إف حقيقة الإصلاح الزراعي لـ تتعدى كونو سمسمة مف الإصلاحات أثرت فقط عمى (45) فدانيف
 . (44) % مف العائلات الفلاحية45% مف ىذه الأراضي عمى حوالي 43وتـ توزيع 
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لـ يكف في عممية توزيع الأرض المحدودة، ولكف في تدخؿ الدولة وسيطرتيا ولعؿ الجانب الأىـ مف الإصلاح الزراعي 
الكاممة عمى عممية الإنتاج الزراعي. لقد احتكرت الدولة كؿ مستمزمات الإنتاج الزراعي مف بذور وسماد وميكنة، كما احتكرت 

ة الدولة عمى الزراعة، وكاف دورىا يتمخص في عممية تسويؽ المحاصيؿ بشكؿ كامؿ. وقد تـ إنشاء الجمعيات التعاونية كأداة لسيطر 
تنظيـ الإنتاج ومراقبتو، وتسويؽ المحاصيؿ. وأصبحت عضوية التعاونيات إجبارية لممنتفعيف ومستأجري أراضي الإصلاح الزراعي، 

كما تـ إنشاء  وتدار بواسطة مجمس إدارة يخضع لتوجيو مسئوؿ تعينو الييئة، ويعمؿ عدد مف الموظفيف يتمتعوف بسمطات كبيرة.
ىيكؿ ىرمي تجمعت في ظمو الجمعيات التعاونية، وخضعت ىذه الاتحادات الزراعية بدورىا لمجمعية التعاونية العامة، وكانت 

 السمطة والرقابة النيائية في يد وزارة الإصلاح الزراعي في القاىرة. 

الفنية، وكانت أداة لإجبار الفلاحيف عمى توحيد احتكرت الجمعيات التعاونية تقديـ القروض والأسمدة والبذور والمشورة 
تباع الدورة الزراعية الثلاثية. وبحموؿ عاـ  ، وكانت الجمعيات التعاونية ىي المسئولة عف توجيو جميع القروض 4699المحاصيؿ وا 

لستينات، وتمتعت الحكومة في الريؼ، وقد ارتفعت قيمة المدخلات الإجمالية التي تقدميا الجمعيات التعاونية بصورة كبيرة خلاؿ ا
 باحتكار تقديـ الأسمدة والبذور والمبيدات الحشرية. وكاف الجمعيات ىي الأداة الوسيطة التي تمد الفلاحيف بيذه المستمزمات. 

أصبحت الجمعيات التعاونية وسيمة نيب الفائض الزراعي مف قبؿ الدولة. ويعتبر التسويؽ الإجباري لممحاصيؿ الرئيسية 
جبارية عمى التي تشت رييا الحكومة بأسعار منخفضة نسبيا، وبيع المدخلات بأسعار مرتفعة وسيمة فعالة لفرض ضرائب شديدة وا 

 49إلى  40جنيو لمطف في أوائؿ الستينات حينما كاف سعر استيراده ما بيف  90الفلاحيف. ومثاؿ عمى ىذا ىو بيع الأسمدة بسعر 
جنيو لمقنطار ثـ يتـ تصديره بعد ذلؾ بسعر  41.0بسعر  4615ؤه مف الفلاحيف عاـ جنييا لمطف، وبالمثؿ كاف القطف يتـ شرا

مميوف  95جنيو لمقنطار. كاف الفرؽ بيف أثماف شراء المحاصيؿ في الداخؿ وأثماف بيعيا في الخارج مف جانب الدولة يساوي  95.0
 0.0وقد وصمت التحويلات الصناعية مف الزراعة  % مف الميزانية العامة لمدولة،95، وىو ما يشكؿ 4695جنيو مصري في عاـ 
 .(49) % مف الميزانية لذلؾ العاـ35، وىو ما يشكؿ 4610مميار جنيو في عاـ 

 . أزمة رأسمالية الدولة2
كاف اليدؼ مف نيب الفلاحيف ىو تحويؿ الفائض الزراعي نحو التراكـ الرأسمالي في الصناعة، ومع نياية الخمسينات كاف 

ضحا أف القطاع الخاص والرأسمالية الأجنبية لف يمعبا أي دور فعاؿ في عممية التراكـ، وكاف الإصلاح الزراعي قد قد أصبح وا
قضى عمى قطاع مف البرجوازية الكبيرة، وأدى تأميـ القناة وتأميـ البنوؾ والشركات الأجنبية إلى ىروب ما تبقى مف رأس الماؿ 

والتي تـ مف  446و 447و 441واسعة بإصدار قوانيف مت الدولة بسمسمة تأميمات قا 4694الخاص خارج البلاد. وفي يوليو 
إلى تأميـ البنوؾ الخاصة وشركات  441خلاليا تحويؿ الجزء الأكبر مف الاقتصاد غير الزراعي إلى القطاع العاـ. أدى قانوف 

% مف أسيميا لمقطاع 05شركة لبيع  73إجبار إلى  447شركة ملاحية والصناعات الثقيمة والأساسية، وأدى قانوف  05التأميف و
 .(43) شركة متوسطة الحجـ 411إلى مصادرة الأسيـ الرئيسية و  446العاـ، وأدى قانوف 

كخطة تصنيع تستيدؼ الدولة مف خلاليا تركيز كؿ الاستثمارات  4695/4694ووضعت الخطة الخمسية الأولى في عاـ 
لي لزيادة الإنتاج الزراعي وكمصدر أساسي لمطاقة الصناعية. كانت الاستثمارات عمى عممية التصنيع وعمى بناء السد العا

مميار منيا مف خلاؿ القروض الخارجية أساسا مف الاتحاد  4.9مميارات،  0تبمغ حوالي  4694المطروحة في الخطة في 
مميوف دولار قروض مف الولايات  355 مميوف دولار لمسد العالي، و 390مميوف دولار لممشاريع الصناعية ، و 169السوفيتي، و 

. ىذا إلى جانب رأس الماؿ المؤمـ الذي (41) مميوف جنيو قروض مف بمداف أخرى 715المتحدة تحت مشروع الغذاء لمسلاـ، و
 توفر لمدولة وحصيمة نيب الفلاحيف. 
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ب الصناعة مف إجمالي % مف إجمالي الاستثمارات في الخطة الخمسية، وزاد نصي97و  90كانت الصناعة تمثؿ بيف 
حلاؿ (40) 4691% عاـ 91إلى  4609% عاـ 49الناتج المحمي مف حوالي  . وكانت فمسفة الخطة ىي التصنيع السريع وا 

الواردات لمبدء في خمؽ أرضية متكاممة لمتنمية المستقمة وتحويؿ مصر مف دولة زراعية إلى دولة صناعية. وىي خطة اعتمدت 
ييتي والصيف واليند ودوؿ أمريكا اللاتينية في خمؽ اقتصاد مستقؿ وسوؽ محمية متسعة تستوعب الإنتاج عمى تجارب الاتحاد السوف

 الصناعي وقطاع زراعي يتـ زيادة إنتاجو واستخراج الفائض منو لخدمة أىداؼ الصناعة. 

الأولى في طريؽ سمسمة مف ولكف واقع تنفيذ الخطة كاف بعيدا كؿ البعد عف الأىداؼ المرجوة، وبدلا مف أف تكوف الخطة 
الخطط الخمسية تحقؽ نموا اقتصاديا يخرج البلاد مف تخمفيا، سرعاف ما انيارت التجربة وتأزمت وتحولت إلى أحد أشد التجارب 

 940مميوف جنيو إلى  996فشلا في بناء رأسمالية الدولة. فقد كاف المخطط أف تنخفض قيمة الواردات خلاؿ سنوات الخطة مف 
، ووصؿ 4690مميوف جنيو عاـ  143(، ولكف ما حدث في الواقع أف قيمة الواردات زادت لتصؿ إلى 4691نيو )بأسعار مميوف ج

% في بداية 40مميوف جنيو، وزادت نسبة قيمة الواردات مف إجمالي الناتج المحمي مف  499العجز في الميزاف التجاري إلى 
 . (49) % في نيايتيا95الخطة إلى 

مميوف  141المستمر في إجمالي المدخرات المحمية كمصدر لمتمويؿ إلى عجز في الاستثمارات وصؿ إلى  وأدى التضاؤؿ
، وكاف الحؿ الوحيد لسد ىذا العجز ىو المزيد مف القروض الأجنبية. وظيرت أوؿ أزمة في ميزاف (41) 4699جنيو في  

مة خلاؿ الخطة الخمسية كارثة محصوؿ القطف في . ساعد عمى تفاقـ الأز 4690، ثـ أزمة أعنؼ في 4699المدفوعات في 
مميوف جنيو في  10إلى  4694-95مميوف جنيو في  494والتي أدت إلى انخفاض حاد في إيرادات العممة الأجنبية مف  4699

 مميوف جنيو 9170مميوف جنيو تعويضات لبريطانيا عف الممتمكات المؤممة و 90. واضطرت الحكومة أيضا إلى دفع 94-4699
 4690و 4693إجمالي الناتج المحمي بيف تعويضات لمالكي أسيـ شركة قناة السويس. وقد زاد أيضا نصيب ميزانية الدفاع مف 

 . (47) 4690مميوف جنيو في عاـ  010% ووصؿ إلى 49% إلى 7مف 

خفضت أرصدة ، ومف أجؿ تمويؿ ىذا العجز ان4693مميوف جنيو عاـ  411وقد وصؿ العجز في الميزاف التجاري إلى 
 4699. وفي مايو 4699مميوف جنيو فقط في عاـ  1مميوف جنيو في بداية الخطة إلى  456العممة الأجنبية لدى الحكومة مف 

 30.9مميوف جنيو واضطرت لخفض قيمة الجنيو مف  95توصمت الحكومة إلى اتفاؽ مع صندوؽ النقد الدولي واستممت قرضا بمغ 
 . (46) دولارقرش لم 13.0قرش لمدولار إلى 

ومع  4690ازدادت الأزمة عمقا حيث بدأت الحكومة في تمويؿ عجز الميزانية بالسحب عمى المكشوؼ. وفي  4691في 
توقؼ الولايات المتحدة عف توريد القمح لمصر انخفضت كميات القمح المستوردة مما خمؽ تضخما عاما في السمع الغذائية وصؿ 

مميوف جنيو، في حيف كانت القيمة الكمية لصادرات  00تعادؿ  4699-90ف القمح في %. كانت قيمة الواردات م44.0إلى 
تمت مفاوضات جديدة بيف الحكومة المصرية وصندوؽ النقد الدولي  4699مميوف جنيو. وفي صيؼ  09مصر إلى الغرب تعادؿ 

ثمارات وزيادة في الأسعار والضرائب. % وتخفيض حاد في الاست15وتـ الاتفاؽ عمى برنامج يتضمف تخفيض قيمة الجنيو بنسبة 
تباع سياسة تقشفية فانخفضت ميزانية الاستثمار مف  مميوف جنيو عاـ  373ولـ تنفذ الحكومة إلا التخفيض في حجـ الاستثمارات وا 

مميوف جنيو في  311إلى  4699مميوف جنيو في  190، وتـ تخفيض الواردات مف 4691مميوف جنيو عاـ  390إلى  4699
 . (95)، وكاف النمو الاقتصادي قد توقؼ تماما4691
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كاف مف البدييي أف الذي سيدفع ثمف ىذه الأزمة الحادة ىو الطبقة العاممة المصرية وفقراء الفلاحيف. وقد ألقى جماؿ عبد 
بيف الاشتراكية  أماـ رؤساء الييئات في القطاع العاـ قاؿ فيو: "إف الإدارة عمـ لا تتغير قواعده 4691الناصر خطابا في مارس 

 والرأسمالية. الفرؽ الوحيد بيف النظاميف ىو في ممكية وسائؿ الإنتاج، ولابد أف ترتبط الأجور بالإنتاجية، فالاشتراكية لا تعني تساوي
 الأجور ولكف تساوي فرص العمؿ. ودور الاتحاد الاشتراكي في شركات القطاع العاـ يقتصر عمى المساندة في تنفيذ الخطة وتيدئة

 (94)العلاقات بيف العماؿ والإدارة." 

ذا ترجمنا ىذا الخطاب إلى المغة الماركسية فنجده يقوؿ أف حؿ الأزمة سيأتي مف خلاؿ تكثيؼ استغلاؿ العماؿ، وعمى  وا 
 الاتحاد الاشتراكي استيعاب الغضب الذي سينتج عف ىذا التكثيؼ! 

عف موقؼ أي دائف رأسمالي، فكانت نصائح الحكومة السوفيتية ولـ يكف موقؼ الاتحاد السوفيتي "صديؽ الشعوب" مختمفا 
رفض  4699وشروطيا لمد قروض جديدة لا تختمؼ عف نصائح صندوؽ النقد الدولي مف ضرورة سياسات تقشفية. وفي مايو 
لتأجيؿ سيعطي الاتحاد السوفيتي تأجيؿ دفع الحكومة المصرية لأقساط ديونيا للاتحاد السوفيتي، وكانت الحجة أف مثؿ ىذا ا

 إشارات خطيرة لمدوؿ الأخرى المدينة لمسوفيت. 

إف الطابع المأزوـ للاقتصاد المصري خلاؿ الستينات لـ يعني أف الاقتصاد لـ ينمو. ففي سنوات الخطة كاف النمو في 
ف ىذا النمو قد تـ ألؼ عامؿ صناعي لمطبقة العاممة المصرية. ولك 055%، وأضيؼ أكثر مف 9إجمالي الناتج المحمي يزيد عف 

 تمويمو أساسا مف خلاؿ القروض وظمت الموارد التي اعتمدت عمييا الدولة أقؿ حجما مف المشاريع التي كانت تريد تنفيذىا. 

إف تجارب رأسمالية الدولة التي نجحت اعتمدت عمى مصدريف أساسييف لتمويؿ عممية التصنيع. ففي كوريا الجنوبية، 
سريع في التصدير لمسوؽ العالمي، وفي البرازيؿ اعتمدت التجربة عمى خمؽ سوؽ محمي كبير اعتمدت التجربة عمى نمو 

ومضاعفة المدخرات المحمية. ولكف في مصر ظؿ التصدير محدودا لمغاية، في حيف لـ تستطع الدولة خمؽ سوؽ محمي، وكانت 
 ة المحدودية وغير كافية لتمويؿ مشاريع التصنيع.النتيجة ىي الاعتماد عمى القروض واستنزاؼ الريؼ، وظمت ىذه المصادر شديد

إف الفشؿ في التصدير والفشؿ في مضاعفة المدخرات المحمية أديا إلى انييار تجربة رأسمالية الدولة في الستينات. وقد 
السبعينات لتعطي التجربة الضربة القاضية. ولـ يستطع النظاـ البدء في خطة خمسية ثانية، وظؿ حتى بداية  4691جاءت حرب 

عادة بناء الجيش بعد كارثة  . ولعؿ أكبر دليؿ 4691غير قادر إلا عمى البقاء مف شير لشير، ومحاولة إعادة جدولة الديوف وا 
كاف استيلاؾ  4699عمى أف الفقراء مف عماؿ وفلاحيف ىـ الذيف دفعوا ثمف فشؿ النظاـ ىو إحصائيات استيلاؾ القمح. ففي 

 كيمو جراـ سنويا!. 19كاف ىذا الاستيلاؾ قد انخفض إلى  4615جراـ سنويا، وفي كيمو  440الفرد مف القمح 

 . السبعينات والثمانينات وتفاقم أزمة رأسمالية الدولة3
يتصور الكثيروف أف ما حدث في السبعينات كاف تفكيكا لنظاـ رأسمالية الدولة، وتراجعا لمدولة عف التدخؿ في الاقتصاد، 

لا جذريا في السياسات الاقتصادية لمنظاـ. ولكف واقع تطورات السبعينات يدحض ىذه التصورات تماما. فقد وأف الانفتاح كاف تحو 
ظؿ القطاع العاـ كما ىو ولـ تقمؿ الدولة مف سيطرتيا عمى الصناعة، وظؿ الوضع في الريؼ كما ىو تحت سيطرة ونيب مف قبؿ 

ي السبعينات مف خلاؿ السماح لإنشاء بنوؾ القطاع الخاص، حتى في ىذا الدولة، وحتى نظاـ البنوؾ، والتي شيدت أكبر تغيير ف
المعروؼ بقانوف الانفتاح كانت بنوؾ  4611لعاـ  13المجاؿ ظمت الدولة في الصدارة. فبعد خمس سنوات مف تطبيؽ قانوف 

 . (99)% مف إجمالي الائتماف73% مف إجمالي الودائع و74تستحوذ عمى  4616القطاع العاـ لا تزاؿ في الصدارة فقد كانت في 
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لقد كانت قوانيف الانفتاح مجرد محاولة مف النظاـ لإنقاذ نفسو مف خلاؿ جذب الاستثمارات الأجنبية، وخاصة العربية بعد 
، حتى تحؿ أزمة تمويؿ الاستثمارات التي كانت الدولة تعاني منيا منذ منتصؼ الستينات. ولكف 4613صعود أسعار البتروؿ في 

محاولة فشمت في مجمميا، فظمت الاستثمارات الأجنبية محدودة لمغاية، وظمت الأزمة في بنية النظاـ كما ىي. إف الذي أنقذ ىذه ال
النظاـ مف الناحية الاقتصادية لـ يكف سياسات الانفتاح، ولكف تدفؽ القروض الغربية بسبب سياسات السلاـ مع إسرائيؿ والتحالؼ 

 أسعار البتروؿ مف الجانب الآخر. مع أمريكا مف جانب، وارتفاع 

لعب تدفؽ القروض والمساعدات الأمريكية والغربية دورا أساسيا في إنقاذ النظاـ مف الغرؽ في السبعينات وبداية الثمانينات. 
% مف إجمالي الناتج المحمي، وقفزت ىذه الديوف 47مميار دولار أو ما يمثؿ  4.3كانت ديوف مصر قد وصمت إلى  4615ففي 

% مف 497بنسبة  4675مميار دولار عاـ  95.1% مف الناتج المحمي، ثـ إلى 60بنسبة  4611مميار دولار عاـ  43لى إ
 . (93)% مف إجمالي الناتج المحمي406، أي ما يعادؿ 4670مميار دولار في  19.9إجمالي الناتج المحمي، ثـ إلى 

مما زادت خدمة ىذه الديوف ذات الفائدة المرتفعة. وكانت مصادر ولكف القروض لـ تكف الحؿ الوحيد، بؿ مثمت عبئا ثقيلا ك
النظاـ لخدمة ىذه الديوف والبقاء فوؽ سطح الماء ىو تصدير البتروؿ وعائدات قناة السويس وتحويلات العامميف بالخميج. وىذه 

% مف 99ر البتروؿ مثلا يمثؿ . وقد أصبح تصدي4613المصادر الثلاث قد أوجدتيا الزيادة الكبيرة في أسعار البتروؿ بعد 
% مف قيمة إجمالي 05، وأصبحت تحويلات عماؿ الخميج ورسوـ قناة السويس تمثؿ أكثر مف 4616إجمالي صادرات مصر في 

 . (91) الصادرات المرئية )بما في ذلؾ صادرات البتروؿ(

والزراعة، بؿ إلى تفاقـ أزمات ىذيف وقد ساعدت ىذه المصادر الجديدة في استمرار الوضع عمى ما ىو عميو في الصناعة 
طف، في حيف وصؿ استيراد القمح إلى  4.771.555كاف إنتاج القمح قد وصؿ إلى  4611القطاعيف خاصة قطاع الزراعة. ففي 

طف )زيادة طفيفة جدا( في حيف وصؿ الاستيراد إلى  4.633.555إلى  4617طف دقيؽ، وقد وصؿ الإنتاج في  9.904.555
 . (90) طف دقيؽ 731.555إلى جانب  طف 3.095.555

ذا نظرنا إلى مسألة القمح بشكؿ تاريخي سنجد أنو في الفترة بيف  % فقط، 14زاد إنتاج القمح بنسبة  4675إلى  4605وا 
 . (99) %949في حيف زاد استيراد القمح بنسبة 

، ولـ يحؿ محؿ ىذا 4675ـ % عا91إلى  4615% عاـ 33وقد انخفض نصيب الزراعة مف إجمالي الناتج المحمي مف 
% مف إجمالي الناتج 35الانخفاض نموا في الصناعة، بؿ أخذت محميا قطاعات الخدمات والتجارة والتمويؿ والتي أصبحت تمثؿ 

  (91) .4675المحمي عاـ

%، وانخفض ىذا النصيب )إذا استثنينا البتروؿ( إلى 91كاف نصيب الصناعة مف إجمالي الناتج المحمي  4690في 
% في عاـ 39، إلى 4603% عاـ 77. كما انخفضت نسبة الصادرات الزراعية مف إجمالي الصادرات مف 4616% في عاـ 41

 943. ولكف لـ يحؿ محميا الصادرات الصناعية، بؿ حؿ محميا البتروؿ. وفي نفس الوقت ارتفعت قيمة الواردات مف 4617
، وزادت نسبة العجز في الميزاف التجاري مف إجمالي الناتج 4675ـ مميار جنيو في عا 9.6، إلى 4609مميوف جنيو في عاـ 

لى 4699% في نياية الخطة الخمسية )9% في بداية الخمسينات، إلى 4المحمي مف  ، وىو ما يوضح 4610% في عاـ 31( وا 
% في 96.3لقومي مف مدى فشؿ سياسة إحلاؿ الواردات. كما انخفضت نسبة الاستثمار الصناعي بالنسبة لإجمالي الاستثمار ا
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% مف إجمالي 11، وانخفضت نسبة الصادرات الصناعية بشكؿ حاد مف 4675-16% في عاـ 94.1إلى  4614-4615عاـ 
  (97) .4616% في عاـ 41.9إلى  4615الصادرات في 

ف الثمانينات وكما نرى فإف الانتعاش الذي شيده الاقتصاد المصري في النصؼ الثاني مف السبعينات، والسنوات الأولى م
يرادات قناة السويس  كاف يخفي وراءه تفاقـ في الأزمة البنيوية للاقتصاد المصري، وكاف نتيجة فقط لارتفاع أسعار البتروؿ وا 
وتحويلات العامميف في الخميج، وىي كميا مصادر خارجية، في حيف ظمت الصناعة والزراعة، أي القطاعات المنتجة، في أزمة 

 اً.تزداد عمقاً وتفاقم

وقد ظؿ نظاـ رأسمالية الدولة قائما ومأزوما حتى نياية الثمانينات، وحتى لو كانت سياسات الانفتاح تيدؼ في بداياتيا في 
ضد بداية رفع الدعـ عف  4611إلى البدء في تفكيؾ ذلؾ النظاـ والتحوؿ إلى سياسات السوؽ الحرة، فقد أدت مظاىرات  4611

 إيرادات خارجية متزايدة مف الجانب الآخر إلى تأجيؿ البدء في تفكيؾ نظاـ رأسمالية الدولة.  السمع الغذائية مف جانب، ووجود

تفاقمت الأزمة الاقتصادية مف كؿ الجوانب مع منتصؼ الثمانينات، فالمديونية الخارجية ازدادت بشكؿ غير مسبوؽ، 
حاد سعر البتروؿ، وانخفضت معو إيرادات قناة  وأصبحت خدمة الديوف الخارجية عبئاً ضخما عمى الميزانية، وانخفض بشكؿ

السويس وتصدير البتروؿ وتحويلات المصرييف العامميف في الخميج، وتفاقمت أزمة القطاع العاـ الصناعي، وتدىور الإنتاج 
% 91عات إلى الزراعي، وازداد العجز في الميزاف التجاري لمسمع الزراعية. ومع منتصؼ الثمانينات وصؿ العجز في ميزاف المدفو 

% سنويا، كما ارتفعت نسبة الديوف الخارجية إلى الناتج 90مف إجمالي الناتج المحمي، وارتفعت معدلات التضخـ لتصؿ إلى 
%، 313كانت نسبة الديوف الخارجية إلى الصادرات  4671% مع نياية الثمانينات. وفي 955القومي الإجمالي إلى ما يقارب 

  (96) .4671% عاـ 70إلى  4615% في عاـ 1لى إجمالي الناتج المحمي مف حوالي وارتفعت نسبة خدمة الديف إ

وتفاقمت الأزمة في القطاع العاـ الصناعي، فقد كاف يحتاج ىذا القطاع إلى أكثر مف مميار دولار سنويا لشراء الواردات مف 
مميوف دولار سنويا. ومولت بنوؾ القطاع العاـ  055مستمزمات الإنتاج، في حيف كاف إجمالي قيمة الصادرات ليذا القطاع أقؿ مف 

مميوف دولار مف العجز، أما الباقي فكانت الشركات الصناعية تحصمو مف خلاؿ بيع منتجاتيا محميا بالدولار. وقد سحبت  355
العاـ مميوف جنيو عف  05بزيادة قدرىا  4671-79مميار جنيو عمى المكشوؼ في عاـ  9المؤسسات الصناعية العامة نحو 

  (35) مميوف دولار. 914مميار دولار في حيف كانت صادراتو  4.3السابؽ، ووصؿ إجمالي واردات القطاع العاـ لذلؾ العاـ إلى 

مميوف جنيو إعانات مباشرة لمقطاع العاـ الصناعي، في حيف كانت قيمة تمؾ  963قدمت الحكومة  4679وفي عاـ 
 95إلى  4611شركات في  1وكاف عدد شركات القطاع العاـ الخاسرة قد زاد مف  .4614مميوف جنيو عاـ  4الإعانات أقؿ مف 
شركة قطاع عاـ. كاف إجمالي أرباح  449شركة خاسرة مف إجمالي  17كانت ىناؾ  4677، وفي عاـ 4671شركة في عاـ 

  (34)في نفس العاـ. مميوف جنيو 074مميوف جنيو في حيف كاف إجمالي خسائر الشركات الفاشمة  300الشركات الناجحة 

وأصبح واضحا آنذاؾ لمنظاـ المصري أنو لـ يعد لديو إمكانية لتأجيؿ إصلاح النظاـ، فمـ يعد ىناؾ إمكانية للاستمرار في 
التراكـ الرأسمالي بالنمط القديـ، وأصبح الحؿ الوحيد ىو القفز نحو السوؽ. إف التحوؿ نحو السوؽ لـ يكف اختيارا أيديولوجيا أو 

ة سواء مف البرجوازية المحمية أو مف البرجوازية العالمية. فالمؤسسات المالية العالمية تريد استرداد أمواليا، وتطرح سياسات مؤامر 
الإصلاح كوسيمة وحيدة لموصوؿ إلى ذلؾ اليدؼ، والنظاـ المصري يريد حؿ أزمة التراكـ، وكلاىما يريد أف يحدث التحوؿ عمى 

 الفلاحيف.  حساب الطبقة العاممة وفقراء
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كانت نتيجة الأزمات المتتالية لنظاـ رأسمالية الدولة ىو مزيج مف الضغوط الخارجية العنيفة مف جانب، وضغوط البرجوازية 
المحمية مف الجانب الآخر لإعادة ىيكمة الاقتصاد. وأخذت ىذه الضغوط شكؿ سياسات البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي، وأيضا 

لمدوؿ الرأسمالية الكبرى. وكانت النتيجة ىي إتباع النظاـ في مصر مثمو مثؿ عدد كبير مف الدوؿ الأضعؼ  السياسات الخارجية
عادة ىيكمة.  لسياسات تقشفية وا 

 الاقتصاديب. النظام الجديد: الإصلاح 
وعت نتائج ىذه كاف منطؽ برنامج إعادة الييكمة ىو محاولة إنقاذ معدلات الربح وتمكيف الدولة مف دفع ديونيا. وقد تن

البرامج التقشفية، ففي بعض الدوؿ حدث استقرار ونمو مؤقت للاقتصاد سرعاف ما تحوؿ إلى أزمة. أما في دوؿ أخرى فقد كانت 
الإصلاحات ذات طابع كارثي مف المحظة الأولى. ولعؿ التجربة المصرية مزيج مف ىذيف النوعيف، فالتجربة لـ تشيد أي مممح مف 

ندونيسيا، ولكنيا لـ تشيد أيضا الدمار الشامؿ والسريع الذي شيدتو زامبيا ملامح النجاح الذ ي شيدتو لفترة دوؿ مثؿ المكسيؾ وا 
 وزيمبابوي مع تنفيذ الإصلاحات. 

إف اليدفيف الأوليف لبرنامج إعادة الييكمة والذي تسميو الحكومة برنامج الإصلاح الاقتصادي ىما تخفيض عجز الميزانية 
في قيمة العممة مف جانب، والتخفيض المطمؽ والنسبي لنصيب الطبقة العاممة وفقراء الفلاحيف مف إجمالي الدخؿ.  واستقرار مؤقت

فقد تـ تخطيط ىذا البرنامج لخمؽ استقرار اقتصادي مف خلاؿ إفقار منظـ وعمى نطاؽ واسع لمجماىير. إف تطبيؽ مثؿ ىذا 
 ية العالمية لمخروج مف أزمتيا مف خلاؿ تكثيؼ استغلاؿ الطبقات العاممة. البرنامج ىو حالة خاصة مف منطؽ محاولة البرجواز 

إف أوؿ ىدؼ لبرامج صندوؽ النقد الدولي ىو "تيذيب" رأسماليات مثؿ الرأسمالية المصرية الأضعؼ ماليا وسياسيا لصالح 
المالي العالمي، وىذا يعني أف الاقتصاديات  الرأسمالية العالمية. وأوؿ إنجاز لسياسات التقشؼ الناجحة ىو إعادة الثقة في النظاـ

الأضعؼ مثؿ مصر يتـ إعادة ىيكمتيا حتى تستمر في دفع ديونيا مف خلاؿ سياسات مالية حازمة وتخفيض العجز في الميزاف 
ف قد أدت إلى التجاري. أما اليدؼ الثاني فيتعمؽ باستقرار السمطة السياسية، فالأزمات التي تسبؽ الدخوؿ في برنامج الصندوؽ تكو 

حالة مف التفكؾ السياسي والاجتماعي، وىو ما يعبر عادة عف عدـ قدرة النظـ عمى إحكاـ السيطرة عمى القطاعات الاجتماعية 
المختمفة، وحتى القطاعات المختمفة داخؿ الطبقة الحاكمة، وىو ما يجعؿ الدولة مثلا تتبنى سياسة تضخيـ دائـ في الإنفاؽ بما 

 مستمرة )طبع النقود في محاولة لإرضاء جميع الأطراؼ(. يخمؽ حالة تضخـ 

إف نتيجة برامج الإصلاح الييكمي ىي عممية تحوؿ اقتصادي لا تؤدي إلى معالجة المشكلات البنيوية التي فشمت في 
لسوؽ العالمي معالجتيا نظـ رأسمالية الدولة وسياسة إحلاؿ الواردات، ولكف النتيجة ىي إعادة ىيكمة الاقتصاد لإدماجو في ا

والسماح لمطبقة الحاكمة بالخروج مف الأزمة المباشرة وتحميؿ عبء الأزمة والتحوؿ عمى الطبقة العاممة وفقراء الفلاحيف. 
 والجماىير ىي الضحية سواء كاف النظاـ رأسمالية دولة أو نظاـ السوؽ الحر.

 الإصلاحات في القطاع المالي 
الي ىو تحرير أسعار الفائدة الدائنة والمدينة، وأصبحت أسعار الفائدة خاضعة لآليات كاف أوؿ إجراء في إصلاح القطاع الم

العرض والطمب بدلا مف الييكؿ الجامد لأسعار الفائدة الذي كاف يوزع عمى البنوؾ التجارية مف البنؾ المركزي مع بداية السنة 
أدوات المديونية عمى الحكومة لدى الأفراد لتمويؿ عجز الموازنة  المالية مف كؿ عاـ. وتـ العمؿ بنظاـ أذوف الخزانة التي تمثؿ أحد

مف مصادر حقيقية، وتـ ربط سعر الفائدة عمى الودائع لمدة ثلاثة شيور بسعر الفائدة عمى أذوف الخزانة. وبدأ إثر ىذه 
 الإصلاحات ارتفاع مستمر لأسعار الفائدة. 
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ممة المحمية في بداية التسعينات مصادفة انخفاض أسعار الفائدة عمى وقد صاحب ارتفاع أسعار الفائدة عمى الودائع بالع
%(. وقد ساعدت ىذه الإجراءات عمى دعـ قدرة الحكومة عمى التحكـ 3% إلى 40الودائع الدولارية لمستويات لـ تكف متوقعة )مف 

ت بشكؿ سالب عمى البنوؾ وأدت إلى انكماش في قيمة الجنيو بالنسبة لمدولار والتحكـ في التضخـ المالي. ولكف ىذه الإجراءات أثر 
الاستثمار وزيادة الديف الداخمي. فقد أدى ارتفاع سعر الفائدة عمى الودائع بالعممة المحمية والتي وصمت في بعض الأحياف إلى 

رىا في شراء أذوف شيور( أو استثما3%، إلى تفضيؿ المستثمريف استثمار أمواليـ إما في ودائع بالعممة المحمية قصيرة الأجؿ )93
الخزانة ذات العوائد المرتفعة، وذلؾ بدلا مف الاستثمار في مشاريع إنتاجية. وقد انعكس الارتفاع في أسعار الفائدة عمى القروض 

  (39) في تراجع المستثمريف في الطمب عمى الائتماف مف البنوؾ لارتفاع تكمفة الأمواؿ.

مميار جنيو في  493الخزانة إلى زيادة الديف العاـ الداخمي الذي وصؿ إلى ومف جانب آخر، أدى التوسع في إصدار أذوف 
، وقد حاولت الحكومة الخروج بالاقتصاد مف حالة الانكماش مف خلاؿ عدة إجراءات منيا التوقؼ عف العمؿ بالسقوؼ 4660عاـ 

البنوؾ لشركات القطاع العاـ وقطاع الأعماؿ ، وأيضا السقوؼ الائتمانية لمقروض المقدمة مف 4663الائتمانية اعتبارا مف يوليو 
العاـ. وتـ إلغاء الحظر الذي كاف مفروضا عمى منح تسييلات جديدة لتمويؿ بيع وشراء سيارات الركوب والسمع الاستيلاكية 

نية حيث المعمرة، بما يعني تحرير جانب آخر مف الائتماف لتحكمو عوامؿ السوؽ. وأيضا توسعت البنوؾ في منح تسييلات ائتما
 35/9/4660% مف مجموع المركز المالي لمبنوؾ التجارية في 10مميار جنيو ممثمة  459.9بمغت أرصدة الإقراض والخصـ 

  (33) مميار جنيو في ظؿ إلغاء السقوؼ الائتمانية. 99.7مسجمة زيادة قدرىا 

البنوؾ مما يعني أف سبب إحجاـ ولكف كؿ ىذه التسييلات لـ تحؿ مشكمة انكماش الاستثمارات وفائض السيولة لدى 
المستثمريف عف الاقتراض البنكي لـ يكف أساسا ارتفاع أسعار الفائدة، ولكف حالة الكساد شبو الدائمة لمسوؽ المصري، وظيرت 
بوضوح أف المشكمة ليست في السياسات النقدية والائتمانية ولكف في انخفاض ربحية المشاريع الإنتاجية، وقد ظؿ الطمب عمى 

 لائتماف في الانخفاض عمى الرغـ مف انخفاض أسعار الفائدة في توحيد المعاممة لمقطاع العاـ والخاص.ا

 الخصخصة
الذي سمي بقانوف قطاع الأعماؿ  4664لسنة  953بدأت إجراءات تنفيذ برنامج الخصخصة في مصر بصدور القانوف 

شركة قابضة في مختمؼ الأنشطة،  41ساس نوعي مف خلاؿ العاـ، والذي أدى صدوره إلى إعادة تشكيؿ القطاع العاـ عمى أ
 ويتبع كؿ شركة قابضة شركات تابعة ليا في نفس مجؿ النشاط، وقد كاف أىـ عناصر ىذا القانوف ىي:

( الفصؿ بيف الممكية والإدارة مف خلاؿ الشركات القابضة، كما تـ الفصؿ بيف موازنات الشركات والموازنة العامة لمدولة 4 
بح كؿ شركة مواجية بنتائج أعماليا، وقد ساعد ذلؾ عمى تخفيؼ الضغط عمى الموازنة العامة لمدولة، ولكنو كاف بمثابة كي تص

 كارثة بالنسبة لقطاع الأعماؿ العاـ، فقد أصبح يواجو بشكؿ مباشر صعوبات الاستمرار والبقاء في ظؿ المنافسة وآليات السوؽ؛ 

التي استحدثيا للإشراؼ عمى الشركات التابعة طرح نسبة مف رأس ماؿ الشركات التابعة ( أوكؿ القانوف لمشركات القابضة 9
% مف أسيميا لمبيع، كما أعطى لمشركات إمكانية تأجير خطوط الإنتاج أو تشغيميا لحساب الغير، وبدأت الشركات 16لا تتعدى 

بمفردىا أو بالاشتراؾ مع غيرىا وشراء وبيع الأسيـ. وتـ القابضة بالقياـ بدورىا في التمويؿ بتأسيس الشركات المساىمة التابعة 
حصر الأصوؿ غير المستغمة لتحميميا تحميلا اقتصاديا مناسبا أو لتأجيرىا أو لتسييميا واستخداـ حصيمتيا في تخفيض المديونية. 

مف أجؿ إصلاح الاختلالات وتـ بيع الأسيـ الممموكة في الشركات المشتركة وتـ التفاوض مع البنوؾ لإعادة جدولة الديوف 
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الييكمية التمويمية وتـ حصر وتصنيؼ المخزوف السمعي والعمؿ عمى التخمص مف الراكد منو ومحاولة تصحيح أوضاع الشركات 
 الخاسرة. 

يتكوف برنامج الخصخصة مف عدة قطاعات تجزأ مف أجؿ البيع، أولا الأسيـ التي تممكيا الشركات القابضة في رؤوس 
، وثانيا الأسيـ التي 406، والشركات المساىمة الخاضعة لأحكاـ قانوف 935ات المشتركة الخاضعة لأحكاـ القانوف أمواؿ الشرك

والتي ما زاؿ القطاع الخاص يساىـ  953تمتمكيا الشركات القابضة في رؤوس أمواؿ الشركات التابعة والخاضعة لأحكاـ قانوف 
والتي  953ا الشركات القابضة في رؤوس أمواؿ الشركات التابعة والخاضعة لمقانوف فييا منذ إنشائيا، ثالثا الأسيـ التي تممكي

تمتمكيا الشركة القابضة بالكامؿ، ورابعا ما تحدده الشركات التابعة مف أصوؿ يمكف أف تطرح لمبيع )محلات، خطوط إنتاج، فنادؽ، 
 (31) الخ(.……

الحريات المتاحة لشركات القطاع الخاص والتي تحددىا القوانيف ويمنح مشترو وحدات قطاع الأعماؿ العاـ جميع الحقوؽ و 
والتشريعات السائدة وبالأخص لا تفرض أي قيود عمى المشتريف الجدد فيما يتعمؽ بالإنتاج المستيدؼ لموحدات الإنتاجية والمبيعات 

 يد الحجـ الأمثؿ لمعمالة.بالأسواؽ المحمية والخارجية، فيما عدا قطاع الخدمات العامة، ويترؾ ليـ الحرية لتحد

 9110إلى  9113الفترة الأولى من الخصخصة: 
التجربة الأولى لمخصخصة في مصر جاءت مف خلاؿ طرح أسيـ شركة مصر لصناعة الكيماويات والتي قاـ بيا بنؾ 

ـ، وجاءت مميوف سي 9.0مميوف سيـ وجاءت الطمبات بػ  0.0، وقد لاقت نجاحا كبيرا حيث تـ طرح 4663مصر في بداية 
لسنة  953المرحمة الثانية بعد الإعلاف الرسمي ببدء تطبيؽ برنامج الخصخصة بعد استقرار أوضاع الشركات القابضة بالقانوف 

، وبالفعؿ بدأ طرح أسيـ شركات القطاع 4669لسنة  60، وتمييد أوضاع البورصة لاستقباؿ البضاعة الجديدة بالقانوف 4664
الشركات المطروحة بسعر التقييـ. وقد تمت عمميات خصخصة ناجحة في تمؾ الفترة منيا شركة  % مف إجمالي45العاـ بنسبة 

البويات والصناعات الكيماوية وشركة العامرية للأسمنت. ولكف مع حالة التراجع في البورصة المصرية بدأت أساليب جديدة 
ا بيع بعض الشركات. وقد بدأ أيضا بيع الأسيـ لمخصخصة مثؿ عممية البيع عف طريؽ شركات السمسرة والتي تـ مف خلالي

بأسموب الاكتتاب بدوف حد  94/9/4660بأسموب المزاد مثمما حدث مع شركة الشرقية لمدخاف والتي تـ طرحيا للاكتتاب في 
 (30)أقصى.

 إلى اليوم 9110الفترة الثانية لمخصخصة: 
نجـ عنيا طرح العديد مف أسيـ الشركات  4669نيو وقد شيد برنامج الخصخصة حالة مف الإسراع منذ شيري مايو ويو 

% مف أسيـ الشركات، وىو ما يعني الاتجاه نحو خصخصة الشركات بالكامؿ والتخمي عف 15% و 15بحصص تتراوح ما بيف 
 في البورصة، 4660% مف أسيميا في عاـ 95%. وقد شممت ىذه المرحمة أولا بيع أسيـ الشركات التي سبؽ طرح 45أسموب الػ 

% مف أسيـ ىذه الشركات، ثانيا طرح شرائح شركات لـ يسبؽ طرحيا في السوؽ وعددىا 04شركة بما لا يتجاوز  49وبمغ عددىا 
%، وتندرج تحت ىذه الشركات قطاعات الصناعات الغذائية والغزؿ والنسيج واليندسية 04شركة مع استمرار البيع بما يتجاوز  19

شركة بالكامؿ لمبيع في قطاعي الصناعات الغذائية والصناعات  41لات والإسكاف، وثالثا طرح والمعدنية وغير المعدنية والمقاو 
بواخر عائمة، خامسا طرح محلات التجارة الداخمية  45فندقا مبنيا و 91فندقا ممموكا لمقطاع العاـ و 31اليندسية، رابعا بيع 

وف وىانو، الخ، سادسا طرح حصة بنوؾ القطاع العاـ في البنوؾ الممموكة لمقطاع العاـ لمبيع مثؿ صيدناوي وعمر أفندي وبنزاي
  (39) بنكا. 43المشتركة وعددىا نحو 
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ألؼ عامؿ بنظاـ المعاش المبكر خلاؿ الشيور الستة الأخيرة مف  15وقد أدت سياسات الإصلاح والخصخصة إلى خروج 
ألؼ عامؿ خلاؿ عاـ واحد فقط. ومف المتوقع  435اـ إلى ، وبذلؾ يصؿ عدد العامميف الذيف تـ الاستغناء عنيـ بيذا النظ4667

، 4666شركة مطروحة لمبيع في عاـ  95% مف حجـ العمالة في 15إلى  35أف يتـ الاستغناء عف العامميف بنسب تتراوح بيف 
مميارات  3 . ومشروع المعاش المبكر الذي تكمؼ نحو4666ألؼ عامؿ في نياية  955ويتوقع أف يتـ الاستغناء عف أكثر مف 

 مميار جنيو حتى الآف. 0.493يتـ تمويمو مف حصيمة بيع الشركات والتي بمغت  4667جنيو حتى نياية 

 البورصة
لا يمكف فصؿ عممية الخصخصة عف عممية تكويف وتطوير سوؽ للأوراؽ المالية )البورصة( فالبورصة ىي الوعاء الذي تـ 

 4669لسنة  64ـ، وىي بالتالي وعاء الخصخصة، وقد تزامف صدور قانوف مف خلالو بيع وتداوؿ أسيـ شركات القطاع العا
الشركات( وتنتظر فتح  أسيـ)قانوف البورصة( مع بداية تطبيؽ برنامج الخصخصة والذي شكؿ البضاعة التي أصبحت جاىزة )

 السوؽ. 

حجـ التداوؿ قد وصؿ إلى  مميوف جنيو فقط، وفي بداية برنامج الإصلاح كاف 99تبمغ  4670كانت قيمة التداوؿ في 
مميوف جنيو في نياية  3716.1، وقفز إلى 4661مميوف جنيو في  9001.9، وارتفع إلى 4664مميوف جنيو عاـ  197.1
  (31) .4661-4669، ثـ تضاعؼ مرة أخرى في 4660

لبورصة مرتبط إف البورصة المصرية ليست مقياسا لقوة أو ضعؼ الاقتصاد المصري بشكؿ عاـ. فصعود وىبوط مؤشر ا
بشكؿ مصيري بالمعروض مف أسيـ القطاع العاـ المباعة والمعروفة بأسيـ الخصخصة والمضاربة عمييا. ومع زيادة الطمب مف 
قبؿ المستثمريف عمى الأوراؽ المالية المتداولة والمطروحة وقمة المعروض في سوؽ التداوؿ )حدود حجـ الخصخصة( نما نشاط 

تظير مسميات الأسيـ، كالأسيـ "الذىبية" والسيـ "الماسي" والحصاف الأسود وغيرىا، وأدت المضاربة إلى المضاربة الشديدة وبدأت 
ارتفاع أسيـ الشركات ذات المراكز المالية الضعيفة )غالبية شركات القطاع العاـ المباعة( وبالتالي انخفاض أسعارىا مرة أخرى 

سعار مما أثر عمى شريحة كبيرة مف حائزي الأسيـ. فمثلا أسيـ شركة الشرقية عندما بدأت موجات البيع للاستفادة مف فروؽ الأ
جنييا لمسيـ، بمعنى أف أقؿ خسارة يحققيا مستثمر يود أف يتخمص منيا اليوـ  30لمدخاف والتي بيعت بالمزاد انخفض سعرىا إلى 

مثيؿ مع أسيـ شركة الزيوت المستخمصة وشركة جنييات لمسيـ بالرغـ مف التوقعات الذىبية وقت الشراء، وقد حدث تطور  45ىي 
 النيؿ للأدوية وشركة الكابلات المصرية. 

ىو انخفاض أسعار الفائدة  4661كانت أحد أىـ الأسباب في تزايد الطمب عمى الأسيـ وارتفاع أسعارىا منذ منتصؼ عاـ 
ف في "الربحية" الحقيقية لمشركات. والجذب نحو سوؽ عمى الودائع بالعممة المحمية وكذلؾ العملات الأجنبية، وليس ثقة المستثمري

الماؿ المصري ساعده أيضا ما قامت بو بعض الشركات مف توزيع أسيـ مجانية أو كوبونات عالية مثؿ شركة أبو قير للأسمدة 
نيو في ج 459.0جنييا إلى  10، فكانت النتيجة ارتفاع سعر السيـ مف 4661-63التي وزعت نصؼ سيـ مجاني عف ميزانية 

، وكذلؾ شركة السويس للأسمنت التي وزعت أسيما منخفضة القيمة عمى قدامى المساىميف مما 4661الأسبوع الثالث مف أكتوبر 
. ولكف ىذا التضخـ في أسعار الأسيـ لـ يكف لو 4661جنييا في أكتوبر  97جنييا إلى  10أدى إلى ارتفاع أسعار الأسيـ مف 

، واستمرت 4661و  4669ات أو بأداء الاقتصاد المصري ككؿ، وبالتالي بدأ الانييار سريعا في أي صمة بربحية أو نجاح الشرك
الأسيـ في تقمبات عنيفة منذ ذلؾ الحيف واستمر كثير مف المستثمريف في تسييؿ الأوراؽ المالية لدييـ ليس لمحصوؿ عمى سيولة 

د ظاىرة عروض البيع التي يقابميا طمبات شراء. وقد انعكس ذلؾ لشراء أسيـ جديدة ولكف لمخوؼ مف فقداف رؤوس أمواليـ مع وجو 
، ويظؿ متقمبا كانعكاس لما تطرحو الحكومة مف أسيـ خصخصة 4669عمى المؤشر العاـ لسوؽ الماؿ، والذي انخفض سريعا منذ 
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 31انخفضت أسعار حدث تراجع عنيؼ لأسيـ الخصخصة و  4667جديدة والمضاربة عمييا، ثـ الانخفاض مف جديد. وفي نياية 
جنييا  91بسعر  4661شركة لأقؿ مف سعر الطرح وتصدرت الانخفاضات شركة القاىرة للإسكاف التي تـ طرحيا في مارس 

 4669جنييا في  35جنييات لمسيـ، وشركة تيميمصر التي طرحت أسيميا عند سعر  6إلى أقؿ مف  4667لتصؿ في نياية 
جنييا انخفضت في نياية العاـ إلى  14بسعر  4667ومنيوـ التي تـ طرحيا في فبراير جنييات لمسيـ، ومصر للأل 45لتصؿ إلى 

جنييا لمسيـ. وكمما اقتربنا مف نياية برنامج الخصخصة كمما بدأ في الظيور الفارؽ الضخـ بيف القيمة الورقية لمسيـ وبيف  97
 (37) الضعؼ التنافسي الشديد لمشركات.

 الأزمة الزراعيةالإصلاح الاقتصادي في الريف و 
نظاما تسيطر عميو الدولة  4671ظؿ النظاـ القائـ في الريؼ حتى نياية الثمانينات وبداية برنامج الإصلاح الاقتصادي في 

مف خلاؿ التوريد الإجباري واحتكار مستمزمات الإنتاج. وقد تصاعد الفائض الذي تستخرجو الدولة مف الفلاحيف بشكؿ كبير خلاؿ 
إلى نحو  4675مميوف جنيو عاـ  4154.91، حيث زاد الفائض بالأسعار الجارية مف نحو 4670و  4675الفترة بيف 
  (36) .4670مميوف جنيو عاـ  9956.39

% مف قيمة محصوؿ القطف 07وكانت الدولة تحصؿ في الثمانينات مف خلاؿ الفارؽ بيف سعر التوريد وسعر التصدير 
% مف قيمة السعر العالمي لمقطف. ولكف القطاع الزراعي 11ف كانت الدولة تحصؿ . وقبؿ تحرير تجارة القط4669وحتى عاـ 

كاف يعاني مف أزمة عنيفة وأصبح عبئا ثقيلا عمى الدولة عمى الرغـ مف الفائض المحوؿ، وتفاقمت ىذه الأزمة في النصؼ الثاني 
 مف الثمانينات. 

ة الواردات الزراعية بشكؿ كبير، حيث حقؽ صافي عائد تفوؽ قيم 4613فقد كانت قيمة الصادرات الزراعية حتى عاـ 
. ولكف خلاؿ الثمانينات حدث 4613إلى  4615التجارة الخارجية الزراعية أكثر مف نصؼ حصيمة العملات الأجنبية في الفترة 

قد وصؿ العجز % في نياية الثمانينات، و 40تدىور سريع في الصادرات الزراعية حيث بمغ معدؿ الانكماش في ىذه الصادرات 
% مف إجمالي 43.1ممثلا نحو  4665إلى  4670مميار دولار في متوسط الفترة مف  3.49في الميزاف التجاري الزراعي إلى 

  (15) العجز التجاري.

، وتضاءلت ىذه 4616إلى  4613وكانت التجارة الخارجية الزراعية تمثؿ نحو ثمث التجارة الخارجية الكمية في الفترة مف 
لى 4670إلى  4675% في الفترة 94.1إلى  النسبة % في النصؼ الثاني مف الثمانينات. وقد انخفضت نسبة تغطية 41، وا 

إلى  4679% في متوسط فترة 40.9، إلى 4670إلى  4675% في متوسط فترة 91.7الصادرات الزراعية لمواردات الزراعية مف 
إلى  4616إلى  4613في متوسط فترة  14.1الصادرات مف ، كما انخفضت نسبة الصادرات الزراعية إلى إجمالي 4669
 (14) .4669إلى  4679% في متوسط فترة 7.1، ثـ إلى 4670إلى  4675% في فترة 40.0

وترجع أزمة الزراعة المصرية إلى عدة عوامؿ، أىميا ىو ضآلة الاستثمار في الزراعة. فقد كانت نسبة الاستثمار في 
% في نياية الثمانينات، وىذا بالرغـ مف أف 1% في بداية الثمانينات، وانخفضت إلى 7رات أقؿ مف الزراعة إلى إجمالي الاستثما

قطاع الزراعة لا يزاؿ يمثؿ جزءا رئيسيا مف الاقتصاد، فيذا القطاع بما يشمؿ مف الإنتاج والتسويؽ وتصنيع المنتجات، يمثؿ أكثر 
 % مف إجمالي الناتج المحمي. 15مف 
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لدائـ في الاستثمار في تطوير وتوسيع الإنتاج الزراعي إلى ارتفاع تكمفة المحاصيؿ، وبالتالي ارتفاع وقد أدى النقص ا
الأسعار لممحاصيؿ المصرية بالمقارنة بالدوؿ الأخرى، ولعؿ أكبر وأىـ مثاؿ عمى ذلؾ ىو القطف طويؿ التيمة والذي كاف يشكؿ 

% مف جممة 94.3ممة الأجنبية، وقد كانت صادرات القطف تمثؿ منذ القرف الماضي أىـ محصوؿ تصديري وأكبر مورد لمع
، 4665إلى  4670% فقط في فترة 13.6، وقد انخفضت ىذه النسبة إلى 4670إلى  4675الصادرات الزراعية في الفترة مف 

مريكي الذي حؿ محؿ وقد فقدت مصر معظـ أسواؽ التصدير بالنسبة لمقطف لحساب الأقطاف المنافسة وعمى رأسيا القطف البيما الأ
أسعار البيما الأمريكي خلاؿ القطف المصري في سوؽ شماؿ أوروبا. وقد زادت أسعار تصدير القطف المصري طويؿ التيمة عف 

%. كما انخفض أيضا نصيب مصر مف صادرات الأرز العالمية 491% و 35النصؼ الثاني مف الثمانينات بنسب تتراوح بيف 
حيث تراجعت مصر مف المرتبة الرابعة إلى  4665إلى  4670% في الفترة مف 5.0إلى  4670إلى  4675% في فترة 9مف 

 (19) المرتبة الثامنة.

قد أوضحنا مف قبؿ كيؼ أصبحت مصر مف أكبر مستوردي القمح والسمع الغذائية في العالـ، وكيؼ كانت الزيادة في و 
 الإنتاج الزراعي بعيدة كؿ البعد عف الزيادة في الاستيلاؾ. 

واؽ تستوعب سبب آخر أكثر مباشرة لأزمة الثمانينات في الزراعة كاف انييار أسواؽ أوروبا الشرقية. فقد كانت ىذه الأس
جزءا كبيرا مف الصادرات الزراعية المصرية مف خلاؿ اتفاقيات تبادؿ ثنائية، وتميزت ىذه الاتفاقات بطابع سياسي ومستقر وغير 
متأثر بالأسعار العالمية، وبالتالي فاقـ مف الضعؼ التنافسي لمزراعة المصرية. وحيف انيارت ىذه الأسواؽ وجدت الحكومة 

 وؽ عالمي لا تستطيع التنافس فيو حتى في الإنتاج الزراعي. المصرية نفسيا في س

ىذه ىي الخمفية التي جاء مف خلاليا برنامج التكيؼ الييكمي في الريؼ، فمحظة قرار البدء في "تحرير" القطاع الزراعي 
غذاء وزيادة التكمفة النسبية وانسحاب الدولة مف التدخؿ المباشر في الإنتاج الزراعي ىي المحظة التي أصبح فييا عبء استيراد ال

لممحاصيؿ الزراعية في السوؽ العالمي أكبر مف الفائض الذي كاف يستخرج لصالح الدولة مف الريؼ. طالما كاف القطاع الزراعي 
مربحا لمدولة ولو بشكؿ محدود كانت الدولة تصر عمى استمرار تحكميا في الريؼ، ولكف حيف أصبح سببا لمخسائر  أصبح مف 

ري عمى الدولة الخروج مف ىذا القطاع. ومف الميـ ملاحظة أف الدولة كاف يصعب عمييا أخذ ىذا القرار لأف الشكؿ القديـ الضرو 
)سيطرة الدولة والتسعير الجبري، الخ( كاف ركيزة الاستقرار السياسي في الريؼ، ولكف لـ يكف ىناؾ مفر أماـ النظاـ. وقد طرح 

أملا في جذب الاستثمارات الخاصة التي تمكنو مف أف يصبح مربحا مف جديد، وقد تطور مشروع الإصلاح الاقتصادي لمريؼ 
نياء  4676إلى  4671برنامج الإصلاح مف خلاؿ مرحمتيف أساسيتيف. المرحمة الأولى مف  شممت بداية تحرير الأسعار وا 

الخاص، وكانت النتائج الأساسية ليذه المرحمة التحصيؿ الجبري لعشرة محاصيؿ  أساسية والبدء في عممية فتح الأسواؽ للاستثمار 
محاصيؿ نيائيا والسماح لمقطاع الخاص بتصدير الموالح، وفصؿ البنؾ الزراعي  45% وتحرير 10ىي رفع ثمف السماد بنسبة 

% 99فاستيدفت زيادة سعر تحصيؿ القطف إلى  4661إلى  4665أما المرحمة الثانية مف ( 13) عف تسويؽ مستمزمات الإنتاج.
لغاء الدعـ لجميع مستمزمات الإنتاج  4661مف السعر العالمي ثـ تحرير السعر تماما في  ورفع التحصيؿ الإجباري لمقطف وا 

صلاح لمفلاحيف المدعـ الائتماف ، وتقييد، ثـ إلغاء  (11) وتسويقيا. البذور إنتاج بنية وتحرير وا 



 

                                                  الاشتراكية ـ مصرالاشتراكية ـ مصرمركز الدراسات مركز الدراسات  

98                                                                                 socialists.net-www.e 

 . تحرير المحاصيل الزراعية 9
، ونتيجة 4663وظمت عند ىذا السعر المرتفع حتى  4664و  4679% بيف 10لمقطف بنسبة  وقد تـ رفع السعر الحقيقي

لذلؾ أصبحت ربحية دورة القطف والبرسيـ أعمى مف ربحية دورة القمح والذرة والأرز، وكاف التوقع ىو التحوؿ مف ىذه المحاصيؿ 
 . 4661و  4663ف تتضاءؿ في إلى القطف بشكؿ واسع ولكف ىذا لـ يحدث وظمت الأراضي المزروعة بالقط

. ففي 4663، 4669، 4664ولا يمكف تفسير ذلؾ إلا بالنظر إلى تقمبات السعر العالمي لمقطف وانخفاضو الحاد في أعواـ 
. وفي عامي 4664إلى نصؼ سعر  4663% ووصؿ سعر التصدير في 35انخفض سعر التصدير الرسمي بنسبة  4664
% عف السعر العالمي مما أدى إلى أزمة في 41يو بيف الحكومة والمزارعيف يزيد بنسبة كاف السعر المتفؽ عم 4663و  4669

% عف 35، وبعد عدة شيور مف التأجيؿ دفعت الدولة لمفلاحيف ثمف القطف بما يزيد عف 4663دفع ثمف القطف لمفلاحيف في 
لقطف، وقد انخفضت مساحة الأراضي المزروعة أدت حالة التقمبات ىذه إلى تراجع الفلاحيف عف زراعة ا( 10) السعر العالمي.

لى 4663ألؼ فداف في  755ثـ إلى  4669ألؼ فداف في  715إلى  4664ألؼ فداف عاـ  705بالقطف مف  ألؼ فداف  195، وا 
وىي فترة إتماـ تحرير المحاصيؿ الزراعية حدث نمو حاد في المساحات  4664و  4679وفي الفترة ما بيف ( 19) .4661في 
و  4679% بيف 05وعة بالقمح والشعير كرد فعؿ لمربحية المتزايدة ليذيف المحصوليف. وقد زادت مساحة المحصوليف بنسبة المزر 

، وجاء ذلؾ النمو عمى حساب محاصيؿ مثؿ الأرز والقطف. وحتى عندما انخفضت الأسعار العالمية لمقمح والشعير في 4664
ولكف المزارعيف لـ يتحولوا إلى زراعة القطف بسبب تقمبات الأسعار ولا إلى % فقط 7انخفضت مساحة المحصوليف بنسبة  4669

  (11) الأرز بسبب محاولات الحكومة التقميؿ مف زراعتو لتقميؿ استيلاؾ المياه.

%. 455، أي بزيادة تتجاوز الػ 4676جنيو للأردب في  10إلى  4679جنيو للأردب في  30وقد ارتفع سعر القمح مف 
ألؼ فداف في  4047إلى  4679ألؼ فداف في عاـ  4959ه الزيادة توسعات في المساحة المزروعة بالقمح مف وقد قابؿ ىذ

  (17) %.95.0، أي بزيادة قدرىا 4665

وتظؿ الأسعار العالمية لممحاصيؿ في تقمب مستمر منذ منتصؼ التسعينات. ومع أزمة نياية التسعينات نجد انخفاضا حادا 
 اعية الأساسية. في أسعار السمع الزر 

لقد تـ استبداؿ نيب الدولة المنظـ بفوضى السوؽ. وقد تميز النظاـ القديـ بالنسبة لمفلاحيف الصغار بأنو كاف واضحا في 
بداية كؿ دورة زراعية السعر الذي ستعطيو الدولة لمفلاح مقابؿ المحصوؿ، وبالتالي يعرؼ الفلاح مقدما حجـ الفائض الذي ستنيبو 

ىذا النيب مستقلا عف أسعار السوؽ العالمي، ولكف الآف يواجو الفلاح السوؽ العالمي مباشرة. ومف البدييي أنو كمما  الدولة. كاف
زادت قطعة الأرض التي يممكيا الفلاح كمما استطاع التنويع في المحاصيؿ وبالتالي مواجية التقمبات في الأسعار بدرجة مف 

ىذه المرونة ويكوف معنى تقمب الأسعار بالنسبة لو ولأسرتو الدمار والجوع وبيع الأرض،  المرونة. ولكف الفلاح الصغير ليس لديو
ذا لـ يكف مع محصوؿ القطف فسيكوف مع انييار أسواؽ القمح. فالسوؽ العالمي لا  إذا لـ يكف ىذا العاـ فيكوف العاـ المقبؿ، وا 

 يرحـ المنتج الصغير.

 . تحرير مستمزمات الإنتاج2
لإصلاح مشروع ييدؼ إلى التحرير التاـ لسوؽ مستمزمات الإنتاج، وشمؿ المشروع السماح لمقطاع الخاص شمؿ برنامج ا

بالاتجار في كؿ مستمزمات الإنتاج والسماح لو باستيراد الأسمدة وغيرىا مف مستمزمات الإنتاج والسماح لو بتأجير مخازف البنؾ 
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لغاء قياـ القطاع العاـ ببيع العمؼ الموحد بأسعار مدعومة ورفع  الرئيسي لمتنمية والائتماف الزراعي والتحضير لبيع ىذه المخازف وا 
 الدعـ عف الائتماف الزراعي. 

وكانت نتائج "تحرير" مستمزمات الإنتاج واضحة وعنيفة منذ بداية التسعينات. فأولا أخذت أسعار الأسمدة الكيماوية بمختمؼ 
%( 011%( وأعلاىا سمفات البوتاسيوـ )91صلاح بنسب متفاوتة كاف أقميا اليوريا )أنواعيا في الارتفاع الحاد عقب قرارات الإ

وكاف ذلؾ نتيجة مباشرة لعدة عوامؿ مرتبطة بالإصلاح مثؿ ارتفاع أسعار البيع مف المصانع نتيجة إلغاء دعـ المكونات والطاقة 
مميوف جنيو فقط، وفرض  99مميوف جنيو إلى  473وارتفاع سعر صرؼ الدولار وتخفيض دعـ الموازنة للأسمدة بشكؿ سريع مف 

%. وثالثا، ارتفعت 07% و 35ضريبة مبيعات عمى الأسمدة. وثانيا، ارتفعت أسعار المبيدات الكيماوية بنسب مختمفة تتراوح بيف 
أسعار الآلات ا، ارتفعت %. ورابعً 155% و35بنسب تتراوح بيف  4671ا في أسعار التقاوي لمختمؼ أنواع الزراعات بعد تحريرى

الزراعية سواء المنتجة محميا أو المستوردة، وذلؾ بسبب ارتفاع أسعار خامات التصنيع مف الكتمة الشرقية وارتفاع سعر الدولار 
%، ونتيجة لذلؾ فقد ارتفع سعر الجرار نصر 94% إلى 49%، وارتفاع تكمفة فوائد التمويؿ مف 4وفرض ضريبة مبيعات قيمتيا 

 (16) .4669جنيو عاـ  99.955، ثـ إلى 4664جنيو عاـ  41.305إلى  4665جنيو عاـ  40.110حصاف مف  10

إذف فقد ارتفعت تكمفة الإنتاج إلى أضعاؼ ما كانت عميو قبؿ الإصلاح. وقد كانت الدولة في النظاـ القديـ تحتكر سوؽ 
ذه المستمزمات مف خلاؿ تسعيرىا بأكثر مف المستمزمات وتنظـ بيعيا وتوزيعيا عمى الفلاحيف بحيث تربح الدولة مف تسويؽ ى

تكمفتيا، ولكف ىذا التربح كاف مرتبطا بقدرة الفلاح عمى الشراء. أي أف الدولة كانت ميتمة باستمرار الاستقرار في الريؼ، وكانت 
النظاـ الجديد يسمح بالتالي تعدؿ مف أسعار المستمزمات بما يحقؽ ىذا الاستقرار ويسمح ليا ببعض التربح في نفس الوقت، ولكف 

لمقطاع الخاص باحتكار أسواؽ المستمزمات سواء في الاستيراد أو الإنتاج. وىذا القطاع ليس لديو نفس المرونة في حجـ أرباحو ولا 
 ييتـ بنتائج ىذه الأرباح عمى الفلاح الصغير. 

ف عمى تحمؿ الارتفاع في تكمفة الإنتاج لقد تـ "تحرير" النيب وتحويمو مف الدولة لمقطاع الخاص وكبار الفلاحيف القادري
 وتقمبات الأسعار العالمية لممحاصيؿ والمستمزمات، والثمف يدفعو فقراء الفلاحيف مف صغار الملاؾ والمستأجريف. 

جنيو لمفرد سنويا، وبافتراض اعتماد الأسرة بالكامؿ  171.9وصؿ إلى نحو  4669إف الدخؿ الموازي لخط الفقر في عاـ 
جنيو، وبمقارنة تمؾ  1051.3مف الإنتاج النباتي فإف الدخؿ المقدر للأسرة الريفية الموازي لخط الفقر يقدر بنحو  عمى الدخؿ

، يتبيف أف المساحة اللازمة لتغطية الدخؿ الموازي لخط الفقر أصبح نحو 4669التقديرات مع متوسط صافي عائد الدورات عاـ 
 (05) عميو في بداية الثمانينات. فداف للأسرة وىو ثلاثة أضعاؼ ما كاف 3.1

لقد زادت قيمة الإنفاؽ عمى الغذاء اللازـ لتوفير الحاجات الغذائية الأساسية عف الإنفاؽ الممكف توفيره مف الأسر الفقيرة 
. كما انخفض الأجر الحقيقي لمعامؿ 4669و  4679% في الريؼ فيما بيف عامي 91.0% إلى 96.1زادت نسبتيا مف نحو 

 .4679إلى نصؼ ما كاف عميو في عاـ  4669في عاـ  الزراعي

 يجارية. تحرير العلاقة الإ3
ىناؾ استنتاج منطقي مف كؿ ما سبؽ وىو أف الضغوط عمى الفلاح الصغير سواء كاف مالكا أو مستأجرا أصبحت بعد 

حات أكبر. ولكف قانوف الإصلاحات غير محتممة وأف ىذه الضغوط تدفع في اتجاه طرده مف الأرض وتركيز الأرض في مسا
الإيجارات الزراعية القديـ لـ يكف يجعؿ ذلؾ ممكنا فالقانوف كاف يسمح بتوريث الأرض المؤجرة وكاف يحدد الإيجار بسبعة أمثاؿ 
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الضريبة ويمنع عمميا طرد الفلاح مف الأرض. وكانت التعديلات التي أدخميا السادات عمى القانوف وىي أف تصبح الضريبة التي 
عمى أساسيا تحديد الإيجار ىي الضريبة الحالية وليست الضريبة عند بدء العمؿ بالقانوف قد رفعت الإيجارات بعض الشيء يتـ 

 ولكنيا لـ تغير جوىر القانوف وىو عدـ إمكانية طرد الفلاحيف مف الأرض وبالتالي عدـ إمكانية تركيز الأرض الزراعية. 

المحاصيؿ كاف لابد مف إلغاء القوانيف القديمة التي تعيؽ سوؽ الأراضي وبعد تحرير سوؽ المستمزمات وتحرير سوؽ 
الزراعية وبالتالي تعيؽ عممية تركيز الأرض والتي تعتبر الطريؽ الوحيد نحو جذب استثمارات خاصة إلى الإنتاج الزراعي. وقد 

أمثاؿ الضريبة عمى  1مة الايجارية مف عمى زيادة القي 4663-4669انطوى التعديؿ الذي بدأ في تنفيذه في السنة الزراعية 
تـ بعدىا تحرير العلاقة الايجارية تماما  4661مثؿ الضريبة، وظؿ ىذا الوضع في مرحمة انتقالية حتى عاـ  99الأطياف إلى 

  (04) لتترؾ لقوى السوؽ.

تضاعفت عشرات المرات  وأصبح الفلاح الصغير المستأجر والمالؾ مطاردا مف كؿ الاتجاىات، فأسعار مستمزمات الإنتاج
وأسعار المحاصيؿ الزراعية أصبحت متروكة لسوؽ عالمي شديد التقمب ومنافسة مف بمداف أكثر قدرة وكفاءة في إنتاج نفس 
المحاصيؿ، وأصبح الائتماف مف البنوؾ شبو مستحيؿ بعد إلغاء دعميا وتركيا لمسوؽ، وجاءت الضربة النيائية بقانوف الإيجارات 

 دي ىذه العوامؿ كميا إلى عممية طرد واسعة النطاؽ لمئات الآلاؼ مف الفلاحيف المستأجريف والملاؾ الصغار.الجديد، وستؤ 

 تطور القطاع الخاص الصناعي
يييمف عمى أطروحات اليسار التقميدي والقومي فكرة أنو منذ الانفتاح الاقتصادي وحتى الآف ظمت الصناعة المصرية في 

اـ يتـ تقميصو وتخفيض عمالو، أما القطاع الخاص فيو مركز في القطاعات التجارية والخدمية أو تدىور مستمر، فالقطاع الع
بعض الصناعات الخفيفة مثؿ صناعات الأغذية. أي أف الرأسمالية الخاصة غير منتجة عمى المستوى الصناعي وأف ليا طابع 

ادوري بمعنى أنو فقط أداة لرأس الماؿ الأجنبي ومركزا في "طفيمي" و "تجاري" أو في المصطمحات الأكثر تعقيدا رأس ماؿ كومبر 
 الاستيراد والتصدير وغير قادر عمى أو راغب في الإنتاج الصناعي. 

الاستنتاج السياسي البدييي مف ىذه الأطروحة ىو أف الطبقة العاممة الصناعية المصرية في حالة تضاؤؿ وضعؼ 
ي عمى أساس دور قيادي لمطبقة العاممة يكوف مرفوضا بتيمة المثالية وعدـ فيـ مستمريف منذ السبعينات وبالتالي أي طرح مبن

 التحولات الجارية!.

ولكف واقع التطورات عمى الساحة الصناعية يدحض ىذه الأطروحات كميا. فمنذ الثمانينات ىناؾ نمو غير مسبوؽ لمقطاع 
ملابس إلى صناعات السيارات والحديد والصمب الخاص الصناعي في كؿ المجالات الأساسية مف صناعات الأغذية وال

، 4674-4675% عاـ 43.0والإليكترونيات. وقد ارتفع نصيب الصناعة )باستثناء قطاع البتروؿ( مف إجمالي الناتج المحمي مف 
 (09) .4661-4669% في عاـ 47إلى 

 4677% بيف 41إلى  4671و  4673% بيف 41.9وقد ارتفع متوسط نصيب الصناعة مف إجمالي الناتج المحمي مف 
% في 3.9% مقارنة بػ 1.0)باستثناء قطاع البتروؿ(  4660و  4679، وكاف متوسط معدؿ نمو القطاع الصناعي بيف 4669و 

 4669-4664و  4677-4671% في إجمالي الناتج المحمي. وفي الفترة بيف 0.9في قطاع التجارة و  0.9قطاع الزراعة و
 (03) % في إجمالي الناتج المحمي.1.7% في التجارة و 1.7% في الزراعة و 3% مقارنة بػ 1وصؿ معدؿ نمو الصناعة إلى 
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% 10.6و  4665% في 31.1إلى  4674% في 40.6وقد ارتفع نصيب الصناعة في استثمارات القطاع الخاص مف  
أوائؿ الثمانينات إلى  % في39.6، ومع سياسة الخصخصة ارتفع نصيب القطاع الخاص في الإنتاج الصناعي مف 4660في 

لى  4665% في 00.9   (01) .4661-4669% في 10وا 

وقد حدثت بعض التغييرات اليامة في بنية القطاع الخاص الصناعي، ففي حيف ظمت صناعة النسيج والملابس في 
 ، انخفضت في نفس الفترة نسبة4661-4669% في 31.3إلى  4674-4675% في 91.4الصدارة وارتفعت نسبتيا مف 

% وصناعة الكيماويات مف 40.7% إلى 6%، وارتفعت نسبة الصناعات اليندسية مف 41.7% إلى 16.3صناعة الأغذية مف 
  (00) %.93.6% إلى 7.4

وقد نمت بشكؿ سريع صناعة الكيماويات منذ الثمانينات كما ىو واضح مف الأرقاـ، وىذه الصناعة تتميز بكثافة عالية 
اشرة بقطاع الزراعة مف خلاؿ الأسمدة، وأيضا علاقات مباشرة بالصناعات التحويمية )المنظفات لرأس الماؿ وليا علاقات مب

 الصناعية، والأصباغ( وبصناعة الدواء. 

مصنعا عملاقا برأس ماؿ  40والصناعة التي شيدت أيضا نموا وتطورا شديد الأىمية ىي صناعة السيارات. ويوجد اليوـ 
ألؼ  455مميار جنيو. وقد أضافت ىذه الصناعة أكثر مف  9صناعات المغذية برأس ماؿ مصنعا لم 433مميار جنيو و 9.4

 عامؿ صناعي منذ منتصؼ الثمانينات. 

مصنعا  443مصنعا جديدا لصناعة السيارات بقيمة مميار جنيو و 99وافقت ىيئة الاستثمار عمى إنشاء  4661وفي عاـ 
% مف مكونات السيارات ووصمت 15قد وصمت نسبة التصنيع المحمي إلى مميوف جنيو. و  613لمصناعات المغذية برأس ماؿ 
. وقد تأسست ىذه الصناعة عمى أساس 4660ألؼ سيارة عاـ  10إلى  4661ألؼ سيارة عاـ  95مبيعات السيارات محميا مف 

كودا التشيكية )الممموكة حاليا مشاركة بيف رأس الماؿ المحمي والعالمي، عائمة أباظة مع بيجو الفرنسية، وشفيؽ جبر )آرتوؾ( مع س
 (09) الألمانية. BMWمف قبؿ فولكس فاجف الألمانية(، وعائمة غبور مع ىيونداي الكورية، وحساـ أبو الفتوح مع دايو الكورية و

ف عممية وىناؾ تداخؿ وارتباط حميـ بيف البرجوازية الصناعية الجديدة والبرجوازية التجارية، فالرأسماليوف الذيف كانوا يقودو  
الاستيراد منذ السبعينات ىـ أنفسيـ الذيف يقودوف عممية التصنيع في التسعينات، والعكس أيضا صحيح، فعائلات أباظة وغبور وأبو 
الفتوح تحولوا مف استيراد السيارات إلى تصنيعيا، وعائمة العربي تحولت مف استيراد الأدوات الكيربائية إلى تصنيعيا. أما محمد 

 قد توسع في إنتاج السجاد إلى قطاع الاستيراد والتصدير. فريد خميس ف

ميزات عديدة  4616لسنة  06وقد تركزت الطفرة الصناعية الحالية في المدف الصناعية الجديدة، وقد أعطى قانوف 
ة والتجارية، سنوات إجازة ضريبية عمى الأرباح الصناعي 45، ومنيا 4611لسنة  13لممستثمريف فاقت الميزات المحدودة لقانوف 

وفوائد الائتماف بالعممة الأجنبية، وضريبة الدخؿ والاستثناء مف الجمارؾ عمى الميكنة والأدوات المستوردة. وقد استفادت الشركات 
بمزايا جديدة ومنيا مد الإجازة الضريبية  4676لسنة  935، كما جاء قانوف 13وقانوف  406في المدف الجديدة مف مزايا قانوف 

  (01) اما.ع 40إلى 

مدينة صناعية جديدة يعمؿ بيا حوالي ربع مميوف عامؿ. وىذا الرقـ يشمؿ فقط العماؿ المقيديف ويصؿ  40ويوجد الآف 
العدد الإجمالي لمعماؿ إلى ضعؼ ىذا الرقـ في أقؿ التقديرات. ومدينة العاشر مف رمضاف ىي أكبر المدف الصناعية ونصيبيا 

% مف إنتاج المدف الجديدة إلى 74% مف إجمالي الإنتاج لممدف الجديدة، ويذىب حوالي 01.0% مف إجمالي المصانع، و14.9
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السوؽ المحمي، والتصدير يمعب دوراً ما زاؿ محدوداً لمغاية. فيذه المصانع تستفيد بشكؿ كبير مف حماية جمركية عالية ولا تواجو 
 (07) بأي شكؿ مف الأشكاؿ المنافسة العالمية.
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 (11) 36/0/9111جودة حتى المصانع المو 
 عدد العماؿ المسجميف )ألؼ جـ(الإنتاج  )ألؼ جـ(رأس الماؿ  عدد المصانع المدينة

 433.457 45.971.459 1.430.949 746 العاشر مف رمضاف
 09.963 0.754.951 9.111.119 096 السادس مف أكتوبر

 43.667 4.411.604 4.615.171 411 السادات
 40.130 615.394 171.757 916 برج العرب

 4.914 015.500 455.931 34 الصالحية الجديدة 
 .9 11.401 455.413 64 دمياط الجديدة

 74 1.010 970 9 بني سويؼ الجديدة
 4.697 436.999 495.166 14 بدر

 416 6.111 9.173 44 النوبارية الجديدة
 015 9.555 15.955 41 العبور

 999.555 46.139.774 43.513.797 4690 الإجمالي
 

 (06)  36/0/9111المصانع تحت الإنشاء حتى 
 عدد العماؿ المسجميف )ألؼ جـ(الإنتاج  )ألؼ جـ(رأس الماؿ  عدد المصانع المدينة

 40.475 4.159.919 4.017.313 350 العاشر مف رمضاف
 39.333 3.314.149 9.964.030 331 السادس مف أكتوبر

 9.791 699.965 039.167 456 السادات
 1.603 964.153 974.999 447 برج العرب

 4.154 990.433 75.044 33 الصالحية الجديدة 
 4.164 91.671 00.743 74 دمياط الجديدة

 977 3.435 4.556 41 بني سويؼ الجديدة
 9.614 451.944 931.017 14 بدر

 141 61.960 94.194 41 النوبارية الجديدة
 196 9.355 96.610 46 العبور

 15.915 9.054.555 0.575.939 4.454 الإجمالي
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 يج. الأزمة الاقتصادية العالمية والاقتصاد المصر 
نجازاتو العظيمة ونموه غير المسبوؽ.  تتحدث أجيزة الإعلاـ والصحافة الحكومية ليؿ نيار حوؿ صحة الاقتصاد المصري وا 

% في عاـ 1، وأنو سيتخطى 4667% عاـ 0المصري وصؿ إلى أكثر مف  فالحكومة تزعـ أف معدؿ نمو إجمالي الناتج المحمي
، وأف ىذه المعدلات العالية لمنمو ستستمر في بدايات القرف الجديد، بؿ ستصؿ إلى قمـ أعمى. وتضع الحكومة كؿ (94) 4666

مشروع خميج السويس وغيرىا خططيا الاقتصادية عمى أساس ىذه التوقعات المتفائمة، فمشروع توشكى، ومشروع شرؽ العوينات، و 
 مف الخطط الطموحة لف تكوف ممكنة إلا في ظؿ نمو غير مسبوؽ للاقتصاد المصري. 

ويعتمد التفاؤؿ الحكومي عمى توقعيف أساسييف. الأوؿ ىو أف الاستثمارات الأجنبية والمحمية ستستمر في التدفؽ لشراء 
قامة المشاريع الصناعية والزراعية، ويستند ىذا التوقع عمى تطورات النصؼ الأوؿ مف  القطاع العاـ والاستثمار في البورصة وا 

التسعينات والتي شيدت أكبر تدفؽ للاستثمارات إلى ما يسمى بالأسواؽ الناشئة، أي البمداف حديثة التصنيع. وخبرة النصؼ الأوؿ 
 والخصخصة كمما تدفقت عمييا الاستثمارات.  مف التسعينات كانت تشير إلى أنو كمما تبنت الحكومات سياسات التحرير الاقتصادي

كانت الاستثمارات الأجنبية تزداد بسرعة في السوؽ المصري، سواء في مجاؿ شراء  4667-4661وبالفعؿ، فحتى عاـ 
 955أسيـ شركات القطاع العاـ أو في مجاؿ المشاريع الصناعية، فقد ارتفع إجمالي الاستثمارات الأجنبية في مصر مف حوالي 

وتظؿ توقعات الحكومة مركزة في استمرار بؿ  (99) .4661مميار جنيو مصري عاـ  0، إلى حوالي 4661يوف جنيو في عاـ مم
 وتزايد ىذه التدفقات. 

والتوقع الآخر ىو الزيادة في قدرة الاقتصاد المصري عمى التصدير، فالمشاريع الزراعية العملاقة والمشاريع الصناعية 
الحكومة دورا رائدا في مضاعفة قيمة الصادرات المصرية. ويعتمد التوقعاف )زيادة الاستثمارات وزيادة الخاصة ستمعب في خطة 

 الصادرات( عمى خبرة بمداف جنوب شرؽ آسيا خلاؿ التسعينات، وعمى تصور استمرار انتعاش وتوسع السوؽ العالمي. 

تصاد العالمي، وخاصة الأسواؽ الناشئة فيو. إف فيـ ما ولكف ىذه التوقعات تصطدـ بالأزمة العنيفة التي يعاني منيا الاق
يحدث في الاقتصاد العالمي اليوـ يجعؿ توقعات وتصريحات الحكومة أقرب إلى الكوميديا أو الخياؿ العممي منيا إلى الواقع. 

الأخرى في دوامة  فالحكومة تتحدث وكأف الاقتصاد المصري جزء مف اقتصاد كوكبي آخر غير الأرض، ففي حيف تنيار بمد تمو
الأزمة والركود تتوقع الحكومة المصرية أف تظؿ وحدىا في حالة انتعاش ونمو. لنمقي نظرة عمى ما يحدث في الاقتصاد العالمي 

 وتأثيرات ذلؾ عمى الاقتصاد المصري في الفترة القادمة. 

ث أعنؼ كثيرا مف أكثر التنبؤات تشاؤما. ، وتيدد بكوار 4661تتطور الأزمة الاقتصادية العالمية بسرعة مذىمة منذ نياية 
ذا استمر الوضع كما 05وتشير التقديرات الحالية إلى أف حوالي  % مف بمداف العالـ في حالة ركود عنيؼ وانكماش اقتصادي. وا 

ذا انضـ الاقتصاد الأمريكي إلى نادي الركود سيؤدي ذلؾ إلى انخفاض  ىو عميو في الياباف وجنوب شرؽ آسيا وروسيا والبرازيؿ، وا 
، وقد أصبحت التحميلات الاقتصادية ليذه الأسباب (93) عاما 95لأوؿ مرة منذ  9555-4666الناتج العالمي الإجمالي في عاـ 

 تتحدث عف إمكانية حدوث كساد عالمي كبير، ربما يكوف أشد عنفا مف الكساد الكبير في الثلاثينات. 

ذا نظرنا إلى الاقتصاد الياباني، وىو ثان ي أكبر اقتصاد في العالـ بعد الاقتصاد الأمريكي، نجده يدخؿ في مرحمة خطيرة وا 
مما يؤدي إلى عواقب مدمرة  4667% مف إجمالي الناتج المحمي في عاـ 3.3مف الأزمة، فقد انكمش الاقتصاد الياباني بنسبة 

أنيا  4667ت حديد في العالـ أعمنت في نياية عمى الصناعة اليابانية، فشركة تاو لمحديد والصمب مثلا وىي مف أكبر ثلاث شركا



 

                                                  الاشتراكية ـ مصرالاشتراكية ـ مصرمركز الدراسات مركز الدراسات  

25                                                                                 socialists.net-www.e 

 4667عمى وشؾ الإفلاس، مما يشكؿ أكبر فشؿ لشركة صناعية يابانية منذ الحرب العالمية الثانية. وقد كانت التوقعات في بداية 
وقد وصؿ معدؿ  تشير إلى أف الركود سيكوف مركزا في القطاع المالي والتجاري ولكنو الآف انتشر سريعا إلى القطاع الصناعي

% إذا ما تـ تحديدىا بنفس المعايير 45% حسب تقدير الحكومة اليابانية، ولكف ىذه النسبة تصؿ إلى 1.0البطالة في الياباف إلى 
مثؿ آخر عمى سرعة تطور الأزمة ىو ما يحدث لشركة ىيتاشي العملاقة، فقد حققت ىذه الشركة  (91) الأوروبية والأمريكية.

مميار يف، مما يعني  905خسائر تقدر بػ  4667، في حيف حققت نفس الشركة في عاـ 4661ف الأرباح في مميار يف م 3.17
 (90) إغلاؽ عشرات المصانع في الياباف ومئات المصانع في جنوب شرؽ آسيا.

ؽ الصيف. فيناؾ وتيدد الأزمة التي اجتاحت جنوب شرؽ آسيا وأدت إلى انييار اقتصادات إندونيسيا وتايلاند وماليزيا بإغرا
ضغط شديد الآف عمى الحكومة الصينية لتخفيض قيمة العممة )الرينمنبي( بالنسبة لمدولار. والمشكمة بالنسبة لمحكومة الصينية ىي 
أنو إذا لـ تخفض قيمة العممة ستصبح صادرات الصيف أغمى مف صادرات الدوؿ التي تـ فييا تخفيض قيمة العممة إلى أقؿ مف 

د بأزمة فائض إنتاج عميقة في الصيف وبالتالي إلى ركود شديد. أما إذا تـ تخفيض قيمة العممة ستكوف النتيجة النصؼ مما ييد
ىروب واسع النطاؽ وسريع لرأس الماؿ الأجنبي، وأيضا قطاعات مف رأس الماؿ الصيني خاصة التجاري والمالي، مما ييدد 

ندون   (99) يسيا.بانييار اقتصادي شبيو بالذي حدث في تايلاند وا 

ولكف ماذا عف الاقتصاد الأمريكي وىو أكبر وأىـ اقتصاد في العالـ؟ لـ تعد الطبقة الحاكمة الأمريكية تؤمف بإمكانية تجنب 
أف أمريكا لف يمكنيا أف تبقى واحة  4667الأزمة العالمية، وقد أعمف آلاف جرينباف، رئيس البنؾ المركزي الأمريكي، في سبتمبر 

يعاني مف ضغوط شديدة ومتزايدة. وأكثر ما ييدد الاقتصاد الأمريكي الآف ىو التطورات في أسواؽ الماؿ في أمريكا رخاء في عالـ 
%، وقد أثرت ىذه التطورات بشكؿ مباشر في 95انخفضت البورصات في أمريكا اللاتينية بنسبة  4667اللاتينية، فمع نياية 

الأمريكية تذىب إلى أمريكا اللاتينية، والبنوؾ الأمريكية الكبرى أكثر ارتباطا  % مف الصادرات15الاقتصاد الأمريكي، فأكثر مف 
  (91) بيذه المنطقة مف ارتباطيا بأسواؽ آسيا.

ولكف الشيء الذي يخيؼ الطبقة الحاكمة الأمريكية ىو التطورات في البرازيؿ، فالبرازيؿ ىي أكبر اقتصاد في أمريكا 
ف الناتج الإجمالي لمقارة، وقد اضطرت الحكومة البرازيمية لتخفيض قيمة عممتيا مما أدى إلى % م10اللاتينية، وىي مسئولة عف 

% في محاولة منيا 05ىروب واسع لرأس الماؿ وانييار العممة إلى أقؿ مف ثمثي قيمتيا، وقد رفعت الحكومة معدؿ الفائدة إلى 
% 95و أدى إلى تضخيـ العجز في الموازنة والذي وصؿ إلى أكثر مف لإنقاذ العممة مف المزيد مف الانييار، ولكف ىذا الإجراء نفس

مف إجمالي الناتج المحمي، والوسيمة الوحيدة لتخفيض العجز والتي بدأت الحكومة في إتباعيا ىي تخفيض عنيؼ للإنفاؽ 
 الاجتماعي ضاعؼ معدؿ البطالة وبدأت تخمؽ حالة مف عدـ الاستقرار الاجتماعي والسياسي. 

، ولكف في ذلؾ الحيف لـ يكف أحد مف 4661ت دوامة الأزمة العالمية مع انييار عممة البات التايلاندية في صيؼ لقد بدأ
، فالكؿ كاف يكتب عف أزمة مالية 4667المحمميف البرجوازييف يتوقع تطور الأزمة بالسرعة والشموؿ المذيف رأيناىما خلاؿ عاـ 

عدىا العودة إلى النمو السريع. إف التحميؿ الماركسي وحده ىو القادر عمى الفيـ المعمؽ مؤقتة سيتـ تجاوزىا خلاؿ عدة أشير ويتـ ب
للأزمة وطبيعتيا، وبالتالي ىو القادر عمى التنبؤ بتطوراتيا، فانفجار الأزمة في آسيا وانتشارىا عالميا يمكف فيمو مف خلاؿ دورة 

 نتاج التي تخمقيا ىذه الدورة. الركود والانتعاش التي كتب عنيا ماركس ومشكلات فائض الإ

كاف اقتصاد جنوب شرؽ آسيا والياباف قد شيد نموا إنتاجيا سريعا في العقود الثلاثة الماضية، وقد أدى ىذا النمو إلى 
تحولات واسعة النطاؽ، فقد أصبحت بمداف مثؿ كوريا الجنوبية وتايواف وسنغافورة مراكز صناعية رأسمالية متطورة، وقد ميز تطور 
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الرأسمالية الصناعية في ىذه البمداف اعتمادىا الشديد عمى النمو التصديري، فاستطاعت أف تخمؽ لنفسيا مكانا في السوؽ العالمي 
وأف تتحرؾ سريعا مف الصناعات الأولية مثؿ النسيج والملابس إلى صناعات الحديد والصمب والسفف والإليكترونات والسيارات. 

عمى وجود سوؽ عالمي قادر عمى استيعاب ىذه السمع المتزايدة، وىذا يعني أف أي انكماش ليذا السوؽ  ولكف ىذا النمو اعتمد كميا
في كوريا الجنوبية عندما أفمست شركة ىانبو  4661يؤدي إلى أزمة فائض إنتاج. وقد ظيرت بوادر ىذا الانكماش في مارس 

أزمة فائض الإنتاج كمما اضطر الرأسماليوف لتخفيض أسعار السمع، العملاقة لمحديد والصمب وشركة كيا لمسيارات. وكمما تفاقمت 
 . 4667% خلاؿ عاـ 75وقد انخفض مثلا سعر المكونات الإليكترونية بنسبة 

كاف التوسع الاقتصادي في الياباف شديد الاعتماد عمى قروض ضخمة مف البنوؾ، وعندما أدى فائض الإنتاج إلى انييار 
قادرة عمى دفع ديونيا مما أدى إلى بداية سمسمة الانييار المالي ومنو إلى أزمة اقتصادية معممة. وقد أدت الأرباح لـ تعد الشركات 

الأزمة اليابانية وانييار اقتصاد شرؽ آسيا إلى خفض الطمب عمى المواد الخاـ الأساسية وأىميا البتروؿ الذي انيارت أسعاره سريعا 
ييار أسعار البتروؿ إلى تعميؽ الأزمة في روسيا، وفي بمداف أمريكا الجنوبية المعتمدة عمى رغـ محاولات الأوبؾ لإنقاذىا. وأدى ان

 تصدير البتروؿ. 

إف العوامؿ الأساسية التي تعمؽ الأزمة العالمية الحالية ىي أف النظاـ المالي أصبح عالميا، وحرية الحركة لرأس الماؿ 
يؾ الاستثمارات المالية مف المناطؽ منخفضة الربحية إلى المناطؽ مرتفعة المالي أصبحت أحد أىـ سماتو، وىذا يعني أف تحر 

الربحية يحدث بشكؿ سريع ولا يمكف التحكـ فيو، وقد شيدنا اليروب السريع وغير المسبوؽ لرأس الماؿ المالي مف أسواؽ جنوب 
 . 4667شرؽ آسيا المنيارة إلى أسواؽ أوروبا وأمريكا الأقؿ تأزما خلاؿ 

ذا نظر  نا إلى الأزمة الحالية بشكؿ تاريخي سنجد أف ىناؾ ميؿ لانخفاض معدؿ الربح منذ أوائؿ السبعينات، وقد أدى ىذا وا 
إلى فترات انتعاش قصيرة جدا وضعيفة يعقبيا فترات ركود عنيفة، وفشؿ الرأسمالية في رفع معدلات الربح بشكؿ كافي يعني تكرار 

( وكؿ المؤشرات 64/69، 74/79، 13/11دايات رابع ركود عالمي منذ بداية السبعينات )لفترات الركود العنيفة. ونحف الآف في ب
 توضح أنو سيكوف أعنؼ ركود، وىناؾ احتمالات تحولو إلى كساد عظيـ مثؿ الذي شيده النظاـ العالمي في الثلاثينات. 

ذا عدنا إلى الاقتصاد المصري فنجد النظاـ يدعي أنو استطاع بسياساتو الحكيم ة أف يجنب الاقتصاد المصري الدخوؿ في وا 
%( ومعدؿ التضخـ لـ 0% و 3الأزمة، والنظاـ يعتمد في زعمو عمى أف معدؿ النمو للاقتصاد المصري ما زاؿ بالإيجاب )بيف 

ائؽ % في السنوات الثلاث الماضية، ولـ يضطر النظاـ حتى الآف إلى تخفيض قيمة الجنيو، وىذه كميا حقائؽ ولكنيا حق0يزد عف 
تشير ليس إلى عبقرية سياسات النظاـ ولكف إلى كوف النظاـ قد فشؿ في الفترة السابقة في الاندماج في الاقتصاد العالمي، وتحويؿ 
مصر إلى بمد صناعية مصدرة. فإذا قمنا أف الأزمة في بمداف جنوب شرؽ آسيا ىي أزمة فائض إنتاج فيذا الفائض ىو نتيجة النمو 

عة وصادرات ىذه البمداف. ولكف نحف والحمد لله لـ يحدث لدينا أي نوع مف النمو في الصادرات )نسبة السريع السابؽ لصنا
وبالتالي فمـ ( 97) (.4661و 4615% ما بيف 5.4% إلى 5.91مف الصادرات المصرية مف إجمالي التجارة العالمية انخفض 

 د المصري. يشكؿ انكماش الطمب في السوؽ العالمي أي ضغط يذكر عمى الاقتصا

ولكف ىذا لا يعني عمى الإطلاؽ أف الاقتصاد المصري، كما يزعـ النظاـ، سيظؿ خارج نطاؽ الأزمة بؿ عمى العكس مف 
 ذلؾ، فسوؼ تكوف آثار الأزمة العالمية شديدة العنؼ عمى الاقتصاد المصري في الحقبة القادمة، وىذا لعدة أسباب:
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معتمدة عمى دخوؿ مكثؼ للاستثمارات الأجنبية إلى الاقتصاد المصري  سواء في أولًا: إف كؿ خطط النظاـ في الاستثمار 
الأسواؽ المالية أو في المشاريع الكبرى، ولكف ىناؾ اليوـ ىروب واسع النطاؽ مف كؿ الأسواؽ الناشئة والسوؽ المصري لف يكوف 

 الاستثناء. 

للاقتصاد المصري، فيناؾ ثلاثة مصادر أساسية لمعممة ثانياً: إف استمرار انخفاض سعر البتروؿ يشكؿ كارثة بالنسبة 
% مف الصادرات(، والثاني رسوـ قناة السويس، والثالث ىو عائدات 95الأجنبية تعتمد عمييا الدولة، الأوؿ ىو تصدير البتروؿ )

عر البتروؿ يعني تقميصا المصرييف العامميف في الخميج، وىذه المصادر الثلاث معتمدة بالطبع عمى اقتصاد البتروؿ، وانخفاض س
 ليذه المصادر الثلاثة. 

ثالثاً: يشكؿ ىذا التقميص بدوره ضغطا مضاعفا عمى الحكومة المصرية لتخفيض قيمة الجنيو، فالبنؾ المركزي يحافظ عمى 
ت المصرية قيمة الجنيو بالنسبة لمدولار مف خلاؿ احتفاظو بمخزوف ضخـ مف الدولارات واستخداـ ىذا المخزوف لشراء الجنييا

 لإبقائيا عند نفس قيمتيا بالنسبة لمدولار. 

رابعاً: عمى الرغـ مف صغر حجـ الصادرات المصرية، خاصة الصناعية منيا، فالحكومة معتمدة عمى خطة تحويؿ 
ريعا الاقتصاد المصري نحو التصدير كحؿ وحيد لتنشيط الرأسمالية الصناعية في مصر. فالسوؽ المحمي محدود لمغاية وينكمش س

بسبب سياسات التكيؼ الييكمي، ولكف فرص زيادة التصدير أصبحت معدومة في الفترة القادمة، ليس فقط لأف السوؽ العالمي 
ينكمش ولكف أيضا لأف دوؿ جنوب شرؽ آسيا وأمريكا اللاتينية اضطرت لتخفيض قيمة عملاتيا لأقؿ مف النصؼ في كثير مف 

كثيرا مما كانت عميو مف قبؿ، فكيؼ يمكف لمسمع المصرية أف تكوف منافسة اليوـ وىي الحالات، وبالتالي أصبحت سمعيا أرخص 
 لـ تكف قادرة عمى ذلؾ حتى بالأسعار القديمة؟!

خامساً: إف كؿ المشروعات العملاقة التي تقوـ بيا الدولة اليوـ مف موانئ في خميج السويس إلى مشاريع صناعية وزراعية 
ياحية واسعة النطاؽ في سيناء والساحؿ الشمالي، كؿ ىذه المشروعات تعتمد تماما عمى توقعات ضخمة في توشكى، ومشروعات س

نمو طويؿ المدى في الاقتصاد المصري والعالمي، فالموانئ تعتمد عمى زيادة في التجارة العالمية )خاصة بيف جنوب شرؽ آسيا 
. والمشروعات الز  راعية تعتمد عمى زيادة الطمب العالمي عمى منتجاتيا ونفس وأوروبا( وىو ما ينخفض بشكؿ غير مسبوؽ اليوـ

الشيء بالنسبة لمسياحة. إف الاندماج في الاقتصاد العالمي وىو في لحظة كساد سيعني تحوؿ كؿ ىذه المشروعات إلى مدف 
 أشباح، وسيعني أيضا انييار البنوؾ التي قامت بتمويميا. 

لأساسية عالميا، وىذا يشمؿ البتروؿ والمنتجات الزراعية والمعادف التي سادساً: ىناؾ انييار عاـ في أسعار السمع ا
وىذا التطور يحدث في نفس الوقت الذي تقوـ فيو  (96) % خلاؿ التسعينات.15و  05انخفضت أسعارىا بنسب تتراوح بيف 

المي المنيار، وىذا لف يعني إلا الجوع الحكومة بتحرير أسعار المنتجات الزراعية. أي أف الحكومة تترؾ الفلاح حرا أماـ السوؽ الع
 لقطاعات واسعة مف الفلاحيف الفقراء في الفترة القادمة. 

إف مدى تأثير ىذه العوامؿ سيعتمد بالطبع عمى مدى العمؽ الذي ستصؿ إليو أزمة الاقتصاد العالمي ، ولكف في كؿ 
ع ثمف الأزمة. إف التحولات الاقتصادية سيكوف ليا تأثيرات الحالات ستحاوؿ الرأسمالية إجبار جماىير العماؿ والفلاحيف عمى دف

ضخمة عمى الصراع الطبقي عالميا ومحميا، سنحاوؿ في الجزء المتبقي مف ىذا المقاؿ رصد أىـ تطورات الصراع الطبقي وطبيعة 
 مرحمتو الحالية عالميا ومحميا. 
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 التحولات الاقتصادية والصراع الطبقي
لنظاـ الرأسمالي العالمي، بؿ ىي جزء لا يتجزأ مف ىذا النظاـ، ولا يمكف فيـ تحوؿ مصر مف إف مصر ليست معزولة عف ا

نظاـ رأسمالية الدولة إلى نظاـ السوؽ الحر إلا بفيـ التحولات الجارية في النظاـ العالمي، وكذا لا يمكف فيـ ما حدث مف تغييرات 
 ؿ وضع ىذه التغييرات في سياقيا العالمي. ويحدث مف تغييرات في الصراع الطبقي في مصر إلا مف خلا

كانت الفترة ما بيف نياية الحرب العالمية الثانية ونياية الستينات فترة ازدىار نظاـ رأسمالية الدولة عمى النطاؽ العالمي، 
يطرة وتدخؿ وقد أدى ىذا الازدىار إلى حالة ىدوء نسبي في الصراع الطبقي عالميا، فقد سمحت معدلات النمو الاقتصادي وس

الدولة في الشرؽ والغرب، وحتى في رأسماليات الدوؿ حديثة التحرر مف الاستعمار، بييمنة غير مسبوقة للأحزاب الإصلاحية عمى 
 الحركات العمالية. 

ؿ في الغرب كانت الييمنة للأحزاب الاشتراكية الديمقراطية والستالينية، وفي الشرؽ لـ تكف الييمنة لمستالينية فقط مف خلا
القمع العنيؼ بؿ أيضا مف خلاؿ تحسيف ممموس ومستمر في مستوى معيشة قطاع كبير مف العماؿ. وقد كانت ىناؾ استثناءات 

، ولكف الستالينية 4609، وفي الثورة المجرية 4603ىامة ليذه الييمنة في الانفجارات العمالية في بولندا وألمانيا الشرقية 
 دوف تحوليا إلى موجات ثورية تيدد الطبقة الحاكمة في روسيا. استطاعت أف تقمع ىذه المحاولات 

أما في بمداف ما يسمى بالعالـ الثالث، والبمداف حديثة التحرر مف الاستعمار، كانت الييمنة لمحركات الوطنية البرجوازية 
لبمداف المختمفة رغـ تنويعاتيا عمى الصغيرة بأطروحاتيا الإصلاحية عمى الحركة العمالية، وكانت الييمنة ذات طابع متشابو بيف ا

 المستوى الشكمي )الماوية، الناصرية، الاشتراكية الإفريقية، الخ(. 

بدأ الانتعاش الاقتصادي العالمي والذي كاف أساس قدرة الأحزاب البرجوازية والبرجوازية الصغيرة الإصلاحية عمى الييمنة 
تينات، وظيرت شروخ واضحة في سيطرة الأحزاب الإصلاحية ونشأت في عمى الحركات العمالية، في الانحسار مع نياية الس

أكبر  4697الغرب حركات طلابية راديكالية خارج نطاؽ الأحزاب الاشتراكية الديمقراطية والستالينية، وشيدت فرنسا في مايو 
ؽ للإضراب كاف عاما بلا أي مميوف عامؿ، والجدير بالذكر أف العاـ الساب 49إضراب عاـ في التاريخ، حيث أضرب أكثر مف 

 أحداث عمالية تذكر .

وتصاعد الصراع الطبقي مع بداية السبعينات حيث دخؿ الاقتصاد العالمي أعنؼ أزمة لو منذ الثلاثينات، وتطورت موجات 
الستالينية، وبدا الإضرابات العمالية إلى تحركات عمالية واسعة النطاؽ. ونمت معيا تنظيمات يسارية راديكالية عمى يسار الأحزاب 

الأمر وكأف الثورة عمى الأبواب، فكؿ شير يشيد إضرابات ومظاىرات أكبر وأكثر تأثيراً، مثؿ احتلاؿ المصانع في تورينو وميلانو، 
قامة سمطة مزدوجة تيدد بالفعؿ  سقاط عماؿ المناجـ لمحكومة في بريطانيا، والإطاحة بالديكتاتورية الحاكمة في البرتغاؿ، وا  وا 

 حوؿ إلى ثورة عمالية، ومثؿ انييار الأنظمة الديكتاتورية في اليوناف وأسبانيا تحت ضغط الحركة الجماىيرية. بالت

ولـ تكف بمداف أوروبا الشرقية والعالـ الثالث خارج نطاؽ المد في الصراع الطبقي، حيث انتشرت المظاىرات والإضرابات. 
والتي لـ يستطع قمعيا إلا الدبابات الروسية، وفي المكسيؾ قامت مظاىرات لـ  4697ولعؿ أىـ أحداث الشرؽ كانت انتفاضة براج 

 يشيد مثميا منذ الثورة المكسيكية، وفي تشيمي تصاعدت الحركة العمالية وأتت بالحزب الاشتراكي لمسمطة بزعامة سمفادور الميندي. 
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إلى ثورات عمالية ناجحة، واستطاعت الرأسمالية ولكف الصعود الذي شيده الصراع الطبقي عالميا لـ يؤد في نياية الأمر 
أف تعيد الاستقرار إلى غالبية المراكز الرئيسية لمتراكـ الرأسمالي رغـ استمرار الأزمة. وقد تمكنت الرأسمالية مف ذلؾ مف خلاؿ 

الاحتجاجية العفوية مساعدة الأحزاب الاشتراكية الديمقراطية والستالينية، فيذه الأحزاب تمكنت مف تجاوز صدمة الحركات 
واستيعاب الحركات العمالية التي كانت قد بدأت في الاستقلاؿ عنيا، ىذا الاستيعاب تـ مف خلاؿ تغيير الشعارات والتكتيكات 
قصيرة المدى في اتجاه يساري. وقد نجحت عممية الاستيعاب الإصلاحي لمصعود العمالي بسبب الضعؼ النسبي لميسار الثوري، 

ظيور ونمو العديد مف المنظمات الثورية في تمؾ الفترة ظمت ىذه المنظمات صغيرة وقميمة الخبرة مقارنة بالأحزاب  فعمى الرغـ مف
الاشتراكية الديمقراطية والستالينية ذات التراث الطويؿ ومئات الآلاؼ مف الأعضاء والجذور القوية في النقابات العمالية، وبالتالي 

 ف تقدـ بديلا حقيقيا أماـ الحركة العمالية الصاعدة. فمـ تستطع المنظمات الثورية أ

ريجاف في أمريكا، وتاتشر  -ومع انحسار المد في نياية السبعينات بدأ اليميف في ىجومو المضاد عمى الطبقات العاممة 
يطاليا. واستطاع اليميف بمساعدة الاشتراكية الديمقراطية والستالينية انتزاع  في بريطانيا، وأحزاب المسيحييف الديمقراطييف في ألمانيا وا 

عدد مف المكاسب التي كانت الحركة العمالية قد حصمت عمييا. ولكف اليميف لـ يستطع في ىجمة الثمانينات في أوروبا وأمريكا أف 
جور يدمر الحركة العمالية كما كاف ييدؼ، ولـ يستطع أيضا أف يخفض الأجور بشكؿ حقيقي، ففي بريطانيا مثلا لـ تنخفض الأ

 الحقيقية طواؿ فترة حكـ المحافظيف. 

وشممت إعادة الاستقرار الرأسمالي وىيمنة اليميف عمى بمداف العالـ الثالث، ففي المكسيؾ استطاع الحزب القومي الحاكـ 
ينوشيو ومنتصؼ السبعينات، في تشيمي قضى انقلاب ب 4697إعادة سيطرتو بعد الانفجارات الطلابية والعمالية الكبرى فيما بيف 

 ، تمؾ الحركة التي ظمت في حالة تصاعد منذ أواخر الستينات. 4613عمى اليسار والحركة العمالية في 

ومع بداية التسعينات دخؿ العالـ مرحمة سياسية جديدة، فالأزمة الاقتصادية ازدادت عمقا وانيار الاتحاد السوفييتي وأنظمة 
ية الكبرى في الغرب، وأدى عمؽ الأزمة الرأسمالية وتزايد البطالة ومحاولة الطبقات الكتمة الشرقية، آخذيف معيـ الأحزاب الستالين

الحاكمة اليجوـ المباشر عمى مكتسبات الطبقات العاممة إلى اشتداد الأزمة السياسية. ونجد الأحزاب الاشتراكية الديمقراطية في 
تعد قادرة عمى تحقيؽ أي مف الوعود الانتخابية التي تطرحيا  الدوؿ الأوروبية الرئيسية فاشمة في تقديـ أي إصلاحات تذكر، ولـ

عمى الطبقات العاممة، وقد أصبحت بالفعؿ حركة إصلاحية بدوف إصلاحات. وعمى الرغـ مف وصوؿ أحزاب اشتراكية ديمقراطية 
عاف ما ينكشؼ إفلاسيا أماـ إلى الحكـ مف جديد في فرنسا وبريطانيا وألمانيا، إلا أف ىذه الأحزاب قد أصبحت مفمسة تماما وسر 

جماىيرىا عندما تبدأ في سحب وعودىا وتنفيذ برامج التقشؼ واليجوـ عمى مصالح العماؿ، فقد أخذت ىذه الأحزاب عمى عاتقيا 
 تنفيذ ما لـ تستطع تنفيذه أحزاب اليميف في الثمانينات. 

بدأت الحركات العمالية في الصعود مف جديد، وفي ظؿ الإفلاس السياسي للأحزاب الإصلاحية ولأحزاب اليميف المحافظ 
أكبر  4660، وفي فرنسا شيد شتاء 4633أكبر إضرابات فييا منذ وصوؿ ىتمر إلى الحكـ في  4669فقد شيدت ألمانيا منذ 

، وفي إيطاليا أيضا أعقبت انييارات الأحزاب التقميدية )المسيحييف الديمقراطييف 4697إضرابات ومظاىرات عمالية منذ 
الاشتراكييف( أكبر مظاىرات عمالية منذ أوائؿ السبعينات، وفي أمريكا بدأت الحركة العمالية في استعادة نشاطيا بإضرابات كبرى و 

 ناجحة في صناعة السيارات وقطاع البريد وغيرىما. 

بسبب انييار إف أىـ ما يميز الصعود الحالي لمحركات العمالية في الغرب ىو أنو يحدث في ظروؼ فراغ سياسي شديد 
الأحزاب الستالينية وتحوؿ الأحزاب الاشتراكية الديمقراطية نحو اليميف، ففي السبعينات استطاعت ىذه الأحزاب استيعاب الحركات 
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العمالية والقضاء عمييا تدريجيا، ولكف اليوـ لـ يعد لدييا ىذه القدرة. وىذه مسألة في غاية الأىمية، فلأوؿ مرة ىناؾ صعود واضح 
صراع الطبقي في ظؿ ضعؼ غير مسبوؽ للإصلاحية بجناحييا. ولـ تقتصر المرحمة الجديدة عمى البمداف الرأسمالية في ال

المتقدمة، ففي العالـ الثالث بدأت الكثير مف النظـ والأحزاب الوطنية في التأزـ والانييار بعد أف كانت قادرة سابقا عمى السيطرة 
ة. وقد تزامف ذلؾ مع صعود جديد لحركات عمالية وفلاحية لـ يعد مف الممكف خداعيا شبو الكاممة عمى الحركات الجماىيري

بالتحرر الوطني وشعارات الوحدة الوطنية القديمة، وظيرت مثؿ ىذه التحولات في اليند حيث انيارت سيطرة حزب المؤتمر 
سيؾ يشيد الحزب الحاكـ أزمات وضغوط وتصاعدت حركات احتجاجية واسعة النطاؽ وتصاعد أيضا اليميف المتطرؼ، وفي المك

متزايدة، وتصاعدت حركة فلاحيو مسمحة تيدد بخمؽ مد ثوري جديد في أمريكا اللاتينية بأسرىا. وفي كوريا الجنوبية تنيار سريعا 
ي بداية العواقب كؿ الأشكاؿ القديمة الحاكمة وتنمو أكثر الحركات العمالية تنظيما ونضالية في آسيا. وقد رأينا خلاؿ العاـ الماض

السياسية للأزمة الاقتصادية العنيفة التي اجتاحت جنوب شرؽ آسيا ورأينا في إندونيسيا حركة جماىيرية ضخمة أطاحت بحكـ 
 الديكتاتور سوىارتو. 

ا إذف فنحف في مرحمة جديدة مف الصراع الطبقي عالميا. لقد انتيت فترة الجذر التي بدأت مع نياية السبعينات، وقد دخمن
في مرحمة انتقالية تتميز بصعود في الصراع الطبقي واشتداد الأزمات الاقتصادية، وبداية انييار المؤسسات الاستيعابية الإصلاحية 
مف أحزاب اشتراكية وشيوعية وقومية. وتتميز أيضا ىذه المرحمة بتفجر الحركات الجماىيرية العفوية مف جانب وصعود الحركات 

 فاشية مف الجانب الآخر. اليمينية المتطرفة وال

يمكننا الآف بعد عرض تحولات الاقتصاد المصري منذ الخمسينات، وعرض الإطار العالمي للأزمة الاقتصادية وتطور 
 الصراع الطبقي أف نمخص تأثير ىذه التحولات والتطورات عمى مجرى الصراع الطبقي في مصر. 

منة شبو كاممة مف قبؿ الناصرية عمى الحركة العمالية وعمى الريؼ كانت فترة الخمسينات وحتى منتصؼ الستينات فترة ىي
المصري، ولـ يكف ذلؾ بالقمع وحده، فقد أعطت الدولة لمعماؿ بعض الحقوؽ والامتيازات اليامة مقابؿ ىيمنتيا السياسية الكاممة، 

لكاممة، )وقد تعاممت أجيزة القمع مع وفي الريؼ خمؽ الإصلاح الزراعي وضعا مجمدا مكف السمطة الناصرية مف السيطرة شبو ا
كؿ الاستثناءات بوحشيتيا المعتادة(، ولكف، وكما أوضحنا في ىذا المقاؿ، فمع منتصؼ الستينات دخؿ النظاـ في أزمة اقتصادية 

 ، ظيرت شروخ كبرى في الييمنة الناصرية وبدأت في4691حادة، وفشمت الخطة الخمسية الأولى، ومع اليزيمة الفاضحة في 
 تحركات عمالية وطلابية في الانفجار.  4697

، والتي أدت إلى تأجيؿ 4611وفي منتصؼ السبعينات تصاعدت الحركة العمالية تصاعدا سريعا تتوج في انتفاضة 
سياسات التحرير الاقتصادي، ولكف بسبب غياب اليسار الثوري مف جانب وقدرة النظاـ الاستيعابية مف خلاؿ المؤسسات الناصرية 

تي كانت لا تزاؿ في حوزتو مف الجانب الآخر، تمكف النظاـ مف السيطرة عمى الموقؼ وحافظ عمى الجوانب الأساسية مف ال
القوانيف الناصرية مف إصلاح زراعي وقطاع عاـ وقانوف عمؿ، متجنبا أي مواجية مباشرة مع الطبقة العاممة الصناعية ومع 

باشر مف خلاؿ وقؼ التعيينات في القطاع العاـ والتقميؿ مف ميزانيات التعميـ والصحة، الفلاحيف الفقراء. ولكنو باشر ىجوما غير م
والرفع التدريجي لمدعـ عمى السمع الأساسية ووقؼ جميع أشكاؿ الاستثمار العاـ في محافظات الصعيد. وقد ساعد النظاـ كما رأينا 

 التحرير الاقتصادي. الارتفاع الحاد في أسعار البتروؿ في التمكف مف تأجيؿ سياسات 

كانت نتيجة ىذه السياسات منذ أواخر السبعينات وحتى بداية التسعينات ىدوءا نسبيا لمصراع الطبقي عمى المستوى العمالي 
وفي الريؼ مع صعود سريع لمحركة الإسلامية التي استفادت مف غياب اليسار وانتشار البطالة والإفقار الشديد لمحافظات الصعيد. 
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كانت تمؾ الفترة شديدة التناقض، ىجوـ شديد مف قبؿ الدولة ورأس الماؿ عمى الفقراء ولكف بدوف المساس بمؤسسات إذف فقد 
رأسمالية الدولة )القطاع العاـ، والإصلاح الزراعي(، وىدوء نسبي لمحركة العمالية وحالة جمود في الريؼ في تزامف مع صعود 

 القطاعات الميمشة في المدف. سريع لحركة إسلامية مسمحة في الجنوب وفي 

 ولكف مع بدايات التسعينات بدأ ىذا الوضع المتناقض في التغيير، ويمكننا تمخيص محاور ىذا التغيير كالتالي:

كما أوضحنا في مكاف آخر مف ىذا المقاؿ، أصبح واضحا مع بداية التسعينات أنو لـ يعد مف الممكف الاستمرار في تأجيؿ 
ة، فانييار الاتحاد السوفييتي والكتمة الشرقية وتحوؿ كؿ تمؾ الدوؿ إلى السوؽ ونجاح الصيف في كسب الإصلاحات الاقتصادي

أرضية واسعة في السوؽ العالمية وتفاقـ الأزمة الرأسمالية في مصر، كاف يعني أف الوقت لـ يعد في صالح الرأسمالية المصرية، 
وبدأت الدولة في اليجوـ المباشر عمى الطبقة العاممة الصناعية مف خلاؿ وأصبحت الإصلاحات الاقتصادية مسألة حياة أو موت. 

لغاء كؿ الحقوؽ والامتيازات الباقية منذ الستينات،  البيع السريع لمقطاع العاـ، والتحضير الفعمي لتغيير قوانيف العمؿ الناصرية ، وا 
 تيعاب الطبقة العاممة والييمنة عمييا سياسيا. وبذلؾ بدأ بالفعؿ ىدـ الأساس المادي لقدرة النظاـ البرجوازي عمى اس

وفي الريؼ أيضا تحركت الدولة سريعا منذ نياية الثمانينات لمقضاء عمى الوضع القائـ الذي كاف الإصلاح الزراعي قد 
لغاء كافة أشكا ؿ الدعـ خمقو، أولا مف خلاؿ تحرير أسعار المحاصيؿ الزراعية وخروج الدولة مف عممية الإنتاج الزراعي، وا 

لمفلاحيف في السماد والبذور والميكنة والائتماف، وأخيرا بإلغاء قوانيف الإيجارات الزراعية. ومف خلاؿ ىذه السياسات دمرت الدولة 
بأيدييا الاستقرار الطبقي النسبي في الريؼ، والذي ظؿ قائما منذ الناصرية، وكاف يشكؿ أحد المحاور الأساسية التي كاف النظاـ 

 ييا في الحفاظ عمى الاستقرار وولاء الريؼ لو. يعتمد عم

إف الدولة تقوـ بعممية تفكيؾ منظـ وسريع لأسس الاستقرار الطبقي في مصر، وبالتالي تفتح الأبواب لمرحمة جديدة مف 
صاعدة الصراع، ولكف ىذه المرحمة الجديدة ليست بالطبع صعودا مباشرا وواضحا لمحركة العمالية مثلا أو لحركة فلاحيو مت

ومستمرة. إف الأمر أكثر تعقيدا مف ذلؾ، فأولا تؤدي التحولات الاقتصادية التي وصفتيا ىذه الدراسة إلى تحوؿ ىاـ في بنية الطبقة 
العاممة يجب أف يؤخذ في الاعتبار عندما نتحدث عف تحولات في مستوى الصراع الطبقي، فيناؾ تقميص شديد في حجـ العمالة 

خلاؿ تصفية كاممة لبعض الوحدات والتخمص مما يسمى بالعمالة الزائدة في وحدات أخرى مف أجؿ بيعيا، في القطاع العاـ مف 
وذلؾ مف خلاؿ المعاش المبكر، وما يتـ تصفيتو في واقع الأمر ىو الجيؿ الأكثر خبرة في العمؿ النقابي والمطمبي، ولكنو أيضا 

الأعمى أجرا وحوافز، أما بقية العماؿ الذيف سيظموف في المصانع بعد بيعيا الأكثر محافظة وارتباطا بالتنظيـ النقابي الأصفر و 
فسوؼ يتـ تكثيؼ استغلاليـ بشكؿ غير مسبوؽ، فيـ الأصغر سنا، والأقؿ خبرة في العمؿ النقابي والمطمبي، ولكنيـ الأكثر غضبا 

 والأقؿ تأثرا وارتباطا بالحركة النقابية الصفراء. 

صانع وشركات القطاع العاـ وضعا متناقضا في الحركة العمالية، فمف جانب ىناؾ غضب متزايد تخمؽ ىذه التحولات في م
في قطاع واسع مف العماؿ ولكف نفس ىذا القطاع ليس لديو الخبرة أو التواصؿ مع الحركة العمالية السابقة، وبالتالي فيو غير قادر 

ب، ويظير ىذا الوضع المتناقض بوضوح في التحركات العمالية منذ حتى الآف عمى بمورة شكؿ منظـ وفعاؿ لمتعبير عف ىذا الغض
أواخر الثمانينات، فكميا تقريبا تتسـ بالابتعاد عف المجاف النقابية، وبتصاعد غاضب ومتفجر لمصراع، وتكوف قيادات ىذه التحركات 

بييف ولكف سرعاف ما يتـ احتواء ىذه سواء كانت إضرابات أو اعتصامات قيادات شابة لا علاقة ليا بالجيؿ القديـ مف النقا
 التحركات بسبب قمة الخبرة والتنظيـ. 
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أما المحور الثاني لمتحوؿ في بنية الطبقة العاممة فيو التطور السريع لمقطاع الخاص الصناعي، والذي عرضنا تفاصيمو في 
مة واسعة مف الصناعات الثقيمة والخفيفة مف ىذا المقاؿ، فيناؾ في المدف الصناعية الجديدة طبقة عاممة صناعية جديدة في تشكي

صناعة الحديد والصمب والسيارات إلى الإليكترونيات والنسيج والملابس. ىذا القطاع الجديد مف الطبقة العاممة المصرية يتميز 
قابية، ويتميز أيضا بكونو غير مرتبط بالبيروقراطية النقابية الحكومية بؿ أف الغالبية العظمى منيـ غير منتميف لأي تشكيلات ن

بوجود قطاع واسع مف العماؿ المتعمميف ليست ليـ الروابط الريفية التي لعبت تاريخيا دورا معرقلا لتطور الحركة العمالية في 
 القطاع العاـ. 

وظروؼ العمؿ في القطاعات الصناعية الجديدة تختمؼ نوعيا عف القطاع العاـ القديـ، فمعدؿ الاستغلاؿ أعمى بكثير 
لامتيازات والحقوؽ تكاد تكوف معدومة، وقدرة الإدارات عمى استيعاب المطالب العمالية محدودة جدا، فالمنافسة شديدة ولا تسمح وا

 بأي تنازؿ لمعماؿ. 

إف التحولات الاقتصادية التي وصفناىا أعلاه تأتي في سياؽ دمج الاقتصاد المصري سريعا في رأسمالية عالمية تتسـ 
بات العنيفة، وفي ذات الوقت تقوـ الدولة البرجوازية بتفكيؾ كؿ آليات الاستيعاب الطبقي التي كاف استقرارىا بالأزمات والتقم

 وىيمنتيا تعتمداف عمييا في الماضي، وتقوـ بيجوـ مباشر عمى كافة قطاعات الجماىير مف عماؿ وفلاحيف فقراء. 

اىيري، ولكف ىذا الغضب والاحتجاج لـ يأخذ بعد أشكالا وتخمؽ ىذه الظروؼ تصاعدا سريعا في الغضب والاحتجاج الجم
منظمة ومتواصمة ولـ يزؿ يأخذ شكؿ الانفجارات الجزئية والمتفرقة، وىذا بسبب التحولات السريعة الجارية في بنية الطبقة العاممة 

 .  مف جانب، وبسبب الفراغ السياسي الرىيب الذي تعاني منو الحركات الجماىيرية اليوـ

رحمة التي نمر بيا اليوـ ىي مرحمة انتقالية، لقد انتيى عيد الاستيعاب والاستقرار الطبقي، ولـ تتبمور بعد مقاومة إف الم
جماىيرية منظمة، وىذه المرحمة الانتقالية تحدث في ظؿ فراغ سياسي شديد. إف ىذه الظروؼ تتيح فرصة تاريخية لصعود 

لفترة طويمة، فإذا لـ يستفد الاشتراكيوف مف ىذه الفرصة فسرعاف ما سيملأ الفراغ الاشتراكية، ولكف ىذه الفرصة لف تظؿ مطروحة 
 بتيارات برجوازية صغيرة تحرؼ الحركات الجماىيرية عف المسار الاشتراكي.



 

                                                  الاشتراكية ـ مصرالاشتراكية ـ مصرمركز الدراسات مركز الدراسات  

33                                                                                 socialists.net-www.e 

  الهىامشالهىامش

 14نايجل هاريس، نهاية العالم الثالث، لندن، ص .1

 95جون واتربري، مصر ناصر والسادات، برينستون، ص .2

 06، صالمصدر السابق .3

 06المصدر السابق، ص .4

 09المصدر السابق، ص .5

 466روبرت مابرو، الاقتصاد المصري، القاهرة، ص .6

 465المصدر السابق، ص .7

 449،440المصدر السابق، ص .8

 440المصدر السابق، ص .9

 440المصدر السابق، ص .11

 600،602واتربري، ص .11

 461مابرو، ص .12

 21واتربري، ص .13

 59،50المصدر السابق، ص .14

 المصدر السابق .15

 466، صمابرو .16

 56واتربري، ص .17

 المصدر السابق .18

 59المصدر السابق، ص .19

 52-59المصدر السابق، ص .21

 55المصدر السابق، ص .21

 إليا حارك، سياسة الإصلاح الاقتصادي في مصر، القاهرة .22

 المصدر السابق .23

 هبة حندوسة، العمالة والإصلاح الهيكلي في التسعينات، القاهرة .24

 455واتربري، ص .25

 666المصدر السابق، ص .26

 01، صحارك .27

 41سامر سليمان، الرأسمالية الصناعية في مصر، ص .28

 66،61منى قاسم، الإصلاح الاقتصادي في مصر، القاهرة، ص .29

 69حارك، ص .31

 المصدر السابق .31

 15،15قاسم، ص .32

 15المصدر السابق، ص .33

 26المصدر السابق، ص .34



 

                                                  الاشتراكية ـ مصرالاشتراكية ـ مصرمركز الدراسات مركز الدراسات  

34                                                                                 socialists.net-www.e 

 55،466المصدر السابق، ص .35

 466،461المصدر السابق، ص .36

 460،462المصدر السابق، ص .37

 لعالم اليومجريدة ا .38

 42محمد أبو مندور، دراسة في آثار تحرير الزراعة المصرية، القاهرة، ص .39

 99ليمان فلتشر، زراعة مصر في زمن الإصلاح، ولاية أيوا، ص .41

 المصدر السابق 4 .41

  00،02المصدر السابق، ص .42

 المصدر السابق .43

 61أبو مندور، ص .44

 59المصدر السابق، ص .45

 00فلتشر، ص .46

 المصدر السابق .47

 بقالمصدر السا .48

 14-60أبو مندور، ص .49

 10المصدر السابق، .51

 65المصدر السابق، ص .51

 42سليمان، ص .52

 45المصدر السابق، ص .53

 45،66المصدر السابق، ص .54

 60،62المصدر السابق، ص .55

 65،66المصدر السابق، ص .56

 19المصدر السابق، ص 4 .57

 المصدر السابق .58

 المصدر السابق .59

 المصدر السابق .61

 جريدة الأهرام .61

 العامة للاستثماربيان مركز معلومات الهيئة  .62

 جريدة الفينانشال تايمز البريطانية .63

 المصدر السابق .64

 مجلة الإيكونومست البريطانية .65

 المصدر السابق .66

 المصدر السابق .67

 بيانات التجارة العالمية للبنك الدولي .68

 جريدة الجارديان ويكلي البريطانية .05


